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APRESENTAGAO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tem sua origem no inciso | do
artigo 3° da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES. E um documento obrigatério para fins de

credenciamento e recredenciamento das Instituicdes de Ensino Superior (IES) no
Ministério da Educacdo (MEC).

Segundo a mencionada Lei em seu inciso | do artigo 3°:

Art. 32 A avaliacdo das instituicdes de educacao superior terd
por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuacgao,
por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, considerando as diferentes dimens&es institucionais,
dentre elas obrigatoriamente as seguintes:
| —a missdo e o plano de desenvolvimento institucional.
Por sua vez, o Decreto Presidencial n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que
dispGe sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisdo e avaliacdo das

instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdao e de pods-
graduacdo no sistema federal de ensino, traz a seguinte explanacao:

Art. 15. As IES, de acordo com sua organizacdo e suas
prerrogativas académicas, serdo credenciadas para oferta de
cursos superiores de graduagdao como:
I- faculdades;
Il - centros universitarios; e
[l -universidades.

Ainda, na esteira desse decreto, especificamente em seu artigo 21, encontra-se

a definicao da estrutura minima do PDI, conforme disposto abaixo:

Art. 21. Observada a organiza¢do académica da institui¢ao, o PDI
conterd, no minimo, os seguintes elementos:

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua drea de
atuacdo e seu histérico de implantacdo e desenvolvimento, se
for o caso;

Il -projeto pedagdgico da institui¢do, que contera, entre outros,
as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Il - cronograma de implantacdo e desenvolvimento da
instituicdo e de cada um de seus cursos, com especificagdo das
modalidades de oferta, da programagdo de abertura de cursos,
do aumento de vagas, da ampliacdo das instalacGes fisicas e,
guando for o caso, da previsdao de abertura de campus fora de
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sede e de polos de educacao a distancia;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a
indicacdo de numero e natureza de cursos e respectivas vagas,
unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de
educacdo a distancia, articulacdo entre as modalidades
presencial e a distancia e incorporacdo de recursos
tecnoldgicos;

V - oferta de cursos e programas de pdés-graduacdo lato e stricto
sensu, quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacao a distancia,
com indicacdo dos requisitos de titulacdo, da experiéncia no
magistério superior e da experiéncia profissional ndo
académica, dos critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia
de plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos
para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporacdo de professores com comprovada experiéncia em
areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a
inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo
com o mercado de trabalho;

VIl - organizagcdo administrativa da instituicdo e politicas de
gestdo, com identificacdo das formas de participagdo dos
professores, tutores e estudantes nos 6rgdos colegiados
responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendimento
aos estudantes, das a¢des de transparéncia e divulgacdo de
informacBes da instituicdo e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras institui¢des,
demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem
ofertados;

VIIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a
utilizacdo de método que garanta a integridade e a
autenticidade de todas as informagGes contidas nos
documentos originais;

Xl - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que
especificara:

a) com relagdo a biblioteca:

1 - acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros,
periddicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos
multimidia;

2 - formas de atualiza¢do e expansdo, identificada sua
correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos; e




3 - espaco fisico para estudos e horério de funcionamento,
pessoal técnico-administrativo e servicos oferecidos; e
4 - com relagdo aos laboratérios: instalagdes, equipamentos e
recursos tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a
identificacdo de sua correlagdo pedagdgica com os cursos e
programas previstos e a descri¢cdo de inovagoes tecnoldgicas
consideradas significativas;
X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;
XI - oferta de educacgédo a distancia, especificadas:
a - sua abrangéncia geografica;
b - relacdo de polos de educac¢do a distancia previstos para a
vigéncia do PDI;
¢ - infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para
a sede e para os polos de educacdo a distancia, em consonancia
com os cursos a serem ofertados;
d -descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua
correlagdo com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e
e -previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.
Pardgrafo Unico. O PDI contemplard as formas previstas para o
atendimento ao descrito nos art. 16 e art. 17, no tocante as
politicas ou aos programas de extensdo, de iniciacdo cientifica,
tecnolégica e de docéncia institucionalizados, conforme a
organizacdo académica pleiteada pela instituicao.
Desse modo, em pleno alinhamento com a legislacdo atinente, apresentamos o
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, VIGENCIA 2024 a 2028, do Centro
Universitario Unisapiens.

O documento foi concebido de modo a proporcionar ao leitor a cristalina
compreensao da estrutura organizacional, do funcionamento e dos planos da instituicdo
para os proximos anos, sendo composto por:

Eixo 1 - Projeto de autoavaliagdo institucional.
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional.

Eixo 3 - Politicas Académicas.

Eixo 4 - Politicas de Gestao.

AN NN

Eixo 5 - Infraestrutura.

Diante do exposto, destacamos a importancia do PPDI como instrumento que
comunica seus objetivos e metas de futuro, evidenciando o esforco institucional
empregado em favor do alcance da missdo do Centro Universitario Unisapiens.
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1 EIXO 1-PROIJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL.
1.1 O Relato Institucional

O Relato Institucional (RI) analisa e sintetiza o historico do Centro Universitario
Unisapiens e sintetiza o conceito de avaliagbes externas, o desenvolvimento e
divulgagao dos processos de autoavaliagdo, o plano de melhorias e processos de gestao
a partir das avaliacOes externas e internas.

N3do obstante, o Rl demonstra a implementacdo de a¢Oes efetivas na gestdo do
Centro Universitario Unisapiens, evidenciando claramente a evolugao pelo qual a
instituicdo passou desde sua fundacgdo, fato este que é apropriado pelos gestores,
docentes/colaboradores e discentes por meio dos relatérios de avaliagdo institucional.

1.2 Projeto de Avaliagao Institucional

1.2.1 O Projeto de Autoavaliagao Institucional e suas relagdes com as necessidades
institucionais

O Centro Universitdrio Unisapiens, desenvolveu um Projeto de Autoavaliagdo
Institucional que tem como fungdo principal, atender as necessidades institucionais,
como instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativo de melhoria
Institucional.

A avaliacdo institucional preocupa-se, fundamentalmente, com o julgamento dos
aspectos que envolvem a realidade interna e externa da instituicdo, visando a melhoria
da qualidade de suas atividades. Com isso, procura determinar quais fatores favoraveis
ou desfavoraveis que direcionam ag¢bes corretivas ou mudancas de processos,
procedimentos, posturas e atitudes dos seus agentes.

Considera também os efeitos do ambiente externo, pois é condigdo primordial
gue a instituicdo tenha uma clara percep¢ao das varidveis do meio ambiente e dos
reflexos positivos ou negativos delas decorrentes na conduc¢ao de sua missao.

A avaliacdo dos varios segmentos da instituicdo é feita de forma a oferecer um
diagndstico sempre atualizado de cada curso e da instituicdo como um todo, bem como
de setores da sociedade, beneficidrios dos servicos prestados por esta instituicdo de
ensino. A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) responsabiliza-se pela coordenacdo desta
atividade avaliativa, na qual toda a comunidade académica é envolvida.
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A referéncia para o Projeto de Avaliacdo Institucional sdo as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e, portanto, os processos de
avaliagdo sao efetivados em trés cendrios distintos:

v" Avaliacdo da instituicdo de ensino superior IES.
v Avaliag¢do dos cursos.
v’ Avaliacdo do desempenho dos estudantes.

Para os 03 cendrios acima, podem ser realizadas avaliacdes externas e internas.

Este projeto de avaliagao institucional estd estruturado de acordo com a tabela a
seguir:

Quadro 3 - Estrutura do Projeto de Avaliagdo Institucional

Tipo de avaliagdo Estudantes

Avaliacdo externa -

Avaliagd Relatori liagdo in |
valiagdo externa elatérios de avaliagdo in loco ENADE

Relatdérios de avaliagdo

Avaliagdo interna

Pesquisa de satisfacdo

Fonte: Centro Universitario Unisapiens/2024

AvaliacGes externas — sdo avaliacOes feitas por comissdoes de especialistas

designados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP), constituem-se de
analises documentais, visitas in loco, interlocu¢do com membros dos diferentes
segmentos da instituicdo e da comunidade. Estas informag¢des ajudam a identificar
pontos de estrangulamento e de potencialidades institucionais, além de subsidiar a
reformulacdo do projeto de desenvolvimento da IES.

AvaliacBes internas — sao processos de avaliagdo baseados em autocritica

institucional por meio do qual a IES busca compreender coletivamente, os significados
de suas realizacoes, identificando suas potencialidades e deficiéncias, estabelecendo
estratégias de superacdo dos problemas e aprimoramento das a¢des que vém sendo
realizadas com éxito.

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) - o objetivo do ENADE
é avaliar o desempenho dos estudantes com relacdo aos conteudos programaticos

previstos nas diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo, o desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessdrias ao aprofundamento da formacdo geral e
profissional, e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relacao a realidade brasileira e
mundial, integrando o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).
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Para que esse processo avaliativo possa contribuir para a formacdo de uma
cultura avaliativa e atender as necessidades institucionais, se faz necessaria a
participacdo de todos os segmentos da comunidade académica. Dessa forma, a avaliagcao
interna, como processo ciclico, fica sob a responsabilidade da CPA, composta por dois
representantes do corpo docente, dois representantes do corpo discente, dois
representantes do corpo técnico-administrativo e dois representantes da sociedade civil
organizada.

O Projeto de Autoavaliagdao prevé mecanismo de engajamento da comunidade
académica e os resultados sdo disponibilizados no site do Centro Universitario e em
locais de convivéncia comum de forma que os segmentos se apropriem dos resultados.

1.2.2 O Projeto de Autoavaliagao Institucional como um instrumento de gestao e de
acdo académico-administrativa de melhoria institucional

O Projeto de Autoavaliacdo Institucional tem por objetivo a melhoria
permanente da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo, dos servicos e de sua
administracdo. Ele tem como pressuposto bdsico a compreensao de que o éxito de uma
instituicdo estd largamente condicionado pelo investimento que faz na avaliacdo de si
mesma, de seus processos, de seus resultados e do realismo dos objetivos a que se
propde em face da sociedade na qual estd inserida e com a qual deve estar
comprometida, respondendo, portanto, as necessidades presentes e projetando
caminhos para o futuro.

O Projeto de Avaliacdo Institucional se propde a:

v impulsionar um processo criativo de autocritica da instituicdo, como evidéncia
politica de se avaliar para garantir a qualidade da acdo académica e para prestar
contas a sociedade da consonéancia dessa acdo com as demandas cientificas e
sociais da atualidade;

v conhecer, numa atitude diagndstica, como se realizam e se interrelacionam as
tarefas académicas em suas dimensdes de ensino, extensdo, servicos e
administracao;

v’ estudar, propor e implementar mudancas das atividades académicas do ensino,
da iniciacdo cientifica, da extensao e da gestao, contribuindo para a formulacao
de projetos pedagdgicos e institucionais socialmente legitimados e relevantes;

v’ subsidiar as varias instancias da comunidade académica na redefinicdo de
prioridades, visando a melhoria da qualidade da formacdo, da producdo de
conhecimento e da extensdo;

v intensificar as relacdes com a sociedade com vistas a consolidacdo da
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responsabilidade social e o compromisso cientifico—cultural.
1.2.3 Sensibilizacdao de todos os segmentos da comunidade académica

De acordo com o Projeto de Avaliacdo Institucional para que esse processo
avaliativo possa contribuir para a formacdo de uma cultura avaliativa, se faz necessaria
a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica CPA, supervisionada
pelo Procurador Institucional.

Sabe-se que na deflagracdo de um processo de autocritica institucional o
principio basico é a conscientizacdo e o envolvimento de todos que fazem a instituicado;
para tanto, a sensibilizacdao devera ser permanente, visto que sempre haverd pessoas
novas iniciando o processo.

O envolvimento de todos os atores da instituicdo, como um dos requisitos para
que obter informacgdes validas e confidveis, aliado ao compromisso explicito dos
dirigentes com a avaliagdo, sdo de fundamental importancia para que o processo ocorra
com a profundidade e seriedade necessarios e os seus resultados possam contribuir para
a melhoria da qualidade dos cursos, do ensino e da instituicio como um todo.

Outros procedimentos de sensibilizacdo e engajamento estdo previstos, tais
como:

v’ exposicdo de banners com informacdes sobre avaliacdo interna;

v’ criacdo de uma pagina sobre avalia¢do institucional no site, com espaco para
duvidas, comentarios e sugestoes;

v' reunides com coordenadores e professores por curso;

v' momento reservado no encontro pedagdgico de professores, realizado no inicio
de cada semestre, para informar sobre avaliacdo institucional (apropriacao dos
resultados); ampliar a divulgacdo de informativos sobre avaliacdo; e

v’ colocacdo de caixas coletoras de duvidas e sugestdes, QR Codes para coleta das
informacoes.

1.2.4 Divulgacao e apropria¢ao de todos os segmentos da comunidade académica

De acordo com a nota técnica n? 65 do INEP que sugere um relatério de

Autoavaliacdo Institucional e suas versdes parciais e integrais, entendemos que a versao
parcial do relatdrio parcial deverd contemplar as informacdes e a¢des desenvolvidas
pela CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando os eixos trabalhados. As
apropriacdes pela comunidade académica deverdo ser realizadas por meio de evento
préprio para divulgacdao dos resultados da CPA. Finalmente, a partir do ano 01 de
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referéncia o Relatério de Autoavaliagdo sera submetido anualmente, por meio do
Sistema e-MEC, ao longo de um periodo de trés anos.

v’ até 31 de marco do ano 01 — este relatdrio.
v’ até 31 de margo do ano 02 — Relatdrio parcial
v’ até 31 de margo do ano 03 — Relatdrio integral

A versao integral do relatdrio integral devera contemplar as informacgdes e agdes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), bem como discutir o contetdo
relativo aos dois relatérios parciais anteriores, explicitando uma andlise global em
relacdo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades
académicas e de gestdo. Dever3d, ainda, apresentar um plano de a¢des de melhoria a IES.

De acordo com o Projeto de Avaliacdo Institucional a divulgacdo sera feita por
meio de reunides especificas para apropriacdo por parte da comunidade académica, bem
como por meio de comunicados em midias sociais, banners, portal institucional, quadros
de aviso, etc.

1.2.5 Autoavaliagao institucional: participa¢do da comunidade académica

1.2.5.1 Participacao de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade
civil organizada

De acordo com o Projeto de Avaliacdo Institucional a avaliacdo interna é um
processo de autocritica institucional por meio do qual a IES busca compreender
coletivamente os significados de suas realiza¢des, identificando suas potencialidades e
deficiéncias, estabelecendo estratégias de supera¢ao dos problemas e aprimoramento
das acoes que vém sendo realizadas com éxito.

Para que esse processo avaliativo possa contribuir para a forma¢ao de uma
cultura avaliativa, se faz necessaria a participacdo de todos os segmentos da
comunidade académica.

A avaliagdo interna, como processo ciclico, fica sob a responsabilidade da CPA,
composta por dois representantes do corpo docente, dois representantes do corpo
discente, dois representantes do corpo técnico-administrativo, dois representantes da
sociedade civil organizada, todos supervisionados pelo Procurador Institucional,
portanto, vedando-se a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um deles.
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1.2.6 Diversificagdao dos instrumentos de coleta - particularidades de cada segmento e
objeto de analise

Observando-se a particularidade de cada segmento e o objeto de analise, o
Projeto de Avaliacdo Institucional prevé diversos instrumentos de coleta visando
atender as particularidades de cada segmento e seu respectivo objeto de andlise.
Objetivando identificar o perfil da instituicdo e o significado de sua atuacdo, foram
levantados os seguintes tipos de documentos a serem observados neste ciclo de
autoavaliagao:

Quadro 4 - Tipos de documentos avaliados ciclo de avaliagdo

Atas e entrevistas
Canais de comunicagdo

Estudos Atas e entrevistas

Pesquisa

Planos

Projetos

Regulamentos

Relato

Relatério

Fonte: CPA/Unisapiens/2024
Sem prejuizo de outros mecanismos que venham a poder ser estabelecidos, os
levantamentos de cada um dos documentos servirdo para avaliar os atributos dos
instrumentos de coleta (documentos) de cada objetivo para cada dimensao e eixo do
instrumento de avaliagdo institucional externa para a modalidade presencial e a
distdncia tanto nos processos de novos credenciamentos !, quanto nos de
recredenciamento e transformacdo de organizacdo académica (2017).

Tais levantamentos tém como premissa, identificar a existéncia dos
documentos pelas diversas areas de negdcios, a serem posteriormente avaliados pela
CPA de acordo com os indicadores definidos.

1.2.7 Abrange estratégias para fomentar o engajamento crescente

De acordo com o Projeto de Avaliacdo Institucional para fomentar o
engajamento crescente dos segmentos da comunidade a CPA adotara as seguintes
etapas de avaliacdo:

! Fonte: http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/1 ES_credenciamento.pdf
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sensibilizacao;
levantamento de documentacgdes institucionais;
organizacao e interpreta¢do das informacdes institucionais;

AN NN

participacdo de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade
civil organizada;
v divulgac3o e apropriacdo dos resultados da avaliac3o institucional.

1.2.8 Autoavaliagao institucional: previsao de analise e divulga¢ao dos resultados

De acordo com o Projeto de Avaliacdo Institucional em cada ciclo de
autoavaliacdo, anualmente serdo levantadas todas as documentacdes definidas no item
4.2 do projeto. Para tanto, sera observado o seguinte calenddrio de atividades:

Quadro 5 Calendario de atividades

Atas e entrevistas

Canais de comunicagdo

Estudos

Pesquisas

Planos

Projetos

Regulamentos

Relato

Relatério

Elaboragdo do relatério
de autoavaliagdo

Postagem do relatério
de autoavaliagdo
Fonte: CPA/Unisapiens/2024

Os relatérios parciais e finais serdo organizados de forma que expresse a
opinido da comunidade académica e dos que se beneficiaram com as atividades
desenvolvidas.

by

1.2.9 Previsdo de divulgacdo analitica dos resultados relativos a autoavaliagdo
institucional

De acordo com a nota técnica n? 62 do INEP que define a Estrutura deste RI,

deveremos apresentar os processos de gestdo (acGes académico-administrativas),
desenvolvidos a partir das avaliacbes externas e das avaliagdes internas, que possam

evidenciar a trajetéria de melhorias da IES e sua relacdo com as avaliacdes. Este elemento
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https://drive.google.com/file/d/1hxMxS68yDiDQTW3GCI1IPg7dD67bfWqK/view

deve contemplar, de forma analitica, o alcance dos objetivos propostos no PDI e das
acdes e metas a ele relacionadas. Dessa forma, o relatdrio deve contemplar ainda,
criticas e sugestOes apresentadas para a melhoria de suas ag¢bdes, bem como ser
encaminhado aos dirigentes e mantenedores da instituicdo.

1.2.10 Metodologia de apropriagdo por todos os segmentos da comunidade
académica

O Projeto de Avaliagao Institucional como um todo, apresenta claramente como
se dard a apropriacao por todos os segmentos da comunidade académica. Ndo obstante,
o préprio desenvolvimento do projeto, especialmente na etapa de levantamento das
documentagdes institucionais, ja traz em seu bojo elementos, como por exemplo as
entrevistas, que proporcionam a apropria¢ao dos resultados quase que imediatamente
apos a coleta. Nao obstante, o Projeto de Avaliacdo Institucional prevé a divulga¢do dos
resultados por meio de reunides especificas que promovem a apropriacao por parte da
comunidade académica, bem como por meio de comunicados em midias sociais,
banners, portal institucional, quadros de aviso, etc.
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2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. O Centro Universitario Unisapiens

O Centro Universitario Unisapiens integra o Grupo Educacional Sapiens e tem
atuado no Estado de Rondonia hd 45 anos, adotando um perfil empreendedor e
inovador que abrange desde a educagdo basica até o ensino superior. No ensino
superior, a Instituicdo iniciou suas atividades em 2001, oferecendo cursos de
Bacharelado em Administragdo, Bacharelado em Sistemas de Informacao e Licenciatura
em Pedagogia.

Com o compromisso de melhoria continua, o Centro Universitario Unisapiens
se posiciona como um centro de referéncia em educac¢do superior na regido, buscando
atender as crescentes demandas do estado de RondOnia, que é a terceira maior
economia da regido norte. A |IES se engaja ativamente no desenvolvimento da regido,
reconhecendo o potencial econémico local e as novas necessidades geradas pelo
fortalecimento de investimentos privados e pela moderniza¢do do estado, que exigem
profissionais qualificados nas areas de produc¢ao e conhecimento.

Considerando o crescimento econGmico e populacional do estado, o Centro
Universitario Unisapiens tem ampliado sua oferta no ensino superior, implementando
Novos cursos, como os superiores em Tecnologia de Jogos Digitais, Gestao de Recursos
Humanos, Comércio Exterior e Marketing. Além disso, disponibiliza Bacharelados em
Ciéncias Contabeis, Engenharia Civil, Engenharia da Computacdo, Engenharia da
Producdo e Direito, todos na modalidade presencial. Na modalidade a distancia, estao
disponiveis o Bacharelado em Administracdo, os Tecndlogos em Gestdo de Recursos
Humanos e Processos Gerenciais, e a Licenciatura em Pedagogia, todos voltados para
atender as demandas das organiza¢des publicas e privadas do estado.

Reconhecendo o crescimento da demanda na area da saude, em 2021, o Centro
Universitario Unisapiens solicitou autorizacdo para cursos nessa area, como O
Bacharelado em Psicologia (modalidade presencial) e os cursos de Enfermagem e
Educacdo Fisica (modalidade a distancia). Além disso, foram também requeridos os
cursos de Direito e Engenharia de Software, ambos na modalidade a distancia.

O Centro Universitdrio Unisapiens esta localizado na Rua Paulo Freire, n2 4.767
B, Bairro Flodoaldo Pontes Pinto, em Porto Velho, e atende a demanda por ensino
superior e pds-graduacdo dos bairros proximamente ao centro da cidade, estando apta
a alcancar os moradores das quatro regides cardeais: sul, norte, leste e oeste, além das
cidades circunvizinhas.
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2.2 Area de atuagdo académica

2.2.1 Atos autorizativos

CENTRQO UNIVERSITARIO

UNISAPIENS

Atualmente o Centro Universitario Unisapiens oferece cursos de graduacao em

niveis de bacharelado, licenciatura e cursos superiores de tecnologia, além das ofertas

de pds-graduacao lato sensu, de acordo com os atos autorizativos que seguem:

Quadro 6 - Atos Autorizativos dos Cursos de Graduagdo da Unisapiens

Portaria de Renovacdo de

Administracdo | Bacharelado | Presencial | Noturno | 300 8 semestres Reconhecimento n. 386, de 13 de
agosto de 2024, DOU 14/08/2024
Portaria de Autorizacao n. 553, de
Administragdo | Bacharelado EAD - 400 8 semestres 08 de junho de 2021, DOU
11/06/2021
Portaria de Renovacao de
Pedagogia Licenciatura Presencial | Noturno | 100 8 semestres Reconhecimento n. 151, de 21 de
junho de 2023, DOU 23/06/2023
Portaria de Autorizacdo n. 553, de
Pedagogia Licenciatura EAD - 400 8 semestres 08 de junho de 2021, DOU
11/06/2021
Sisternas de _ Portar.ia de Renovacdo de
Informacso Bacharelado | Presencial | Noturno 80 8 semestres Reconhecimento n. 151, de 21 de
junho de 2023, DOU 23/06/2023
Portaria de Reconhecimento n.
Gestdo de RH | Tecnoldgico Presencial | Noturno | 100 4 semestres 661, de 19 de maio de 2022, DOU
19/05/2022
Portaria de Autorizacdo n. 553, de
Gestdo de RH | Tecnoldgico EAD - 400 4 semestres 08 de junho de 2021 DOU
30/05/2027
Comércio N . Portaria de Reconhecimento n.
Exterior Tecnoldgico Presencial | Noturno | 100 4 semestres 363, de 19 de setembro de 2023,
DOU 20/09/2023
Portaria de Reconhecimento n.
Marketing Tecnoldgico Presencial | Noturno | 100 699, de 20 de junho de 2022, DOU
22/06/2022
Cibncias . Portaria de Reconhecimento n. 7,
Contabeis Bacharelado | Presencial Noturno 100 8 semestres de 8 de marco de 2023, DOU
09/03/2023
Portaria de Reconhecimento n. 7,
Jogos Digitais | Tecnoldgico Presencial | Noturno | 100 4 semestres de 8 de marco de 2023, DOU
09/03/2023
. Portaria de Reconhecimento n. 7,
Engenharia .
Civil Bacharelado | Presencial Noturno 100 10 semestres de 8 de marco de 2023, DOU
09/03/2023
29
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https://drive.google.com/file/d/1qMg6Ybs9189HkuviW0fu9fFucM9NJRQG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qMg6Ybs9189HkuviW0fu9fFucM9NJRQG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qMg6Ybs9189HkuviW0fu9fFucM9NJRQG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BpX72yLn_iXHY9XVzH-B8JRdj75uHc2-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BpX72yLn_iXHY9XVzH-B8JRdj75uHc2-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BpX72yLn_iXHY9XVzH-B8JRdj75uHc2-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BJSmEW_9AJdfpwn_tqZedJlciJH7OKmf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BJSmEW_9AJdfpwn_tqZedJlciJH7OKmf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BJSmEW_9AJdfpwn_tqZedJlciJH7OKmf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wdnXWs0EJLHLudTo8J_v-H7DrgydeK8v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wdnXWs0EJLHLudTo8J_v-H7DrgydeK8v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wdnXWs0EJLHLudTo8J_v-H7DrgydeK8v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Scv9NDnJgrYz4yfy8XnQ_Mey1EN1EiNU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Scv9NDnJgrYz4yfy8XnQ_Mey1EN1EiNU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Scv9NDnJgrYz4yfy8XnQ_Mey1EN1EiNU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oz7ELAOqAt3hRaaWOQfd9GJVmiSjQmJ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oz7ELAOqAt3hRaaWOQfd9GJVmiSjQmJ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oz7ELAOqAt3hRaaWOQfd9GJVmiSjQmJ7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uxIoz1SvL4FUWyZSBlQ6pFyszK_f2V9p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uxIoz1SvL4FUWyZSBlQ6pFyszK_f2V9p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uxIoz1SvL4FUWyZSBlQ6pFyszK_f2V9p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cnUGyiIOXu7YI56SKOQ2RibkjWI_x5ni/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cnUGyiIOXu7YI56SKOQ2RibkjWI_x5ni/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cnUGyiIOXu7YI56SKOQ2RibkjWI_x5ni/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IQdfPJ1lHWZyxcvRMqGo2FJHoYC450Xn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IQdfPJ1lHWZyxcvRMqGo2FJHoYC450Xn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IQdfPJ1lHWZyxcvRMqGo2FJHoYC450Xn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v22MGxMbsmrMTqHfyo_nFqQvHIQpxbXX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v22MGxMbsmrMTqHfyo_nFqQvHIQpxbXX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v22MGxMbsmrMTqHfyo_nFqQvHIQpxbXX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x7jm9Mfswsnj6-dEuhVSDq7E3oQaqcyo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x7jm9Mfswsnj6-dEuhVSDq7E3oQaqcyo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x7jm9Mfswsnj6-dEuhVSDq7E3oQaqcyo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iDxuaDFsow6LN9FTmMwD5-MiQY55WxVK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iDxuaDFsow6LN9FTmMwD5-MiQY55WxVK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iDxuaDFsow6LN9FTmMwD5-MiQY55WxVK/view?usp=drive_link
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Engenharia da Portaria de Reconhecimento n. 7,
Cfm utacio Bacharelado Presencial Noturno 100 10 semestres de 8 de marco de 2023, DOU
putag 09/03/2023
Engenharia da Portaria de Reconhecimento n.
Erodu 30 Bacharelado Presencial Noturno 100 10 semestres 196, de 21 de maio de 2024, DOU
¢ 22/05/2024
Portaria de Autorizacdo n. 365, de
Direito Bacharelado Presencial Noturno 100 10 semestres 28 de outubro de 2020 DOU
29/10/2020
Direito Bacharelado EAD 400 10 semestres Aguardando publl'ca(;?o Portaria
de Autorizagdo
Processos .. Portaria n. 553, de 08 de junho de
Gerenciais Tecnoldgico EAD 400 4 semestres 2021, DOU 11/06/2021
. . . Portaria n. 909, de 11 de outubro
Psicologia Bacharelado | Presencial Noturno 100 10 semestres de 2022 DOU 13/10/2022
Enfermagem | Bacharelado EAD 400 10 semestres Aguardando publl.cagfo Portaria
de Autorizagdo
Engenharia de , . Portaria n. 521, de 19 de setembro
Software Tecnologico EAD 100 8 semestres de 2024, DOU 20/09/2024
Educacio Portaria n. 1096, de 20 de
Fisicg Bacharelado EAD 400 8 semestres dezembro de 2022, DOU
20/12/2022

Fonte: e-MEC (2024)

Quadro 7 - Atos Autorizativos de Credenciamento e Recredenciamento da Unisapiens

Credenciamento da Escola Superior de

Engenharia de PVH

Portaria n. 1.019, de 23/08/2017

24 de agosto de 2017

Credenciamento da Sapiens para cursos

EAD

Portaria n. 356, de 01/06/2021

1 de junho de 2021

Credenciamento da Escola Superior de

Gestdo e Negdcios

Portaria n. 637, de 17/05/2017

18 de maio de 2017

Unificagcdo de Mantidas - Faculdade
Sapiens e Escola Superior de Engenharia

Portaria n. 188, de 15/04/2019

16 de abril de 2019

Recredenciamento da Faculdade

Unisapiens

Portaria n. 441, de 07/05/2024

9 de maio de 2024

Fonte: e-MEC (2024)

Quadro 8 - indices Gerais - Unisapiens

Cl - Conceito Institucional: 5 2022
CI-EaD - Conceito Institucional EaD: 4 2018
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2022
IGC Continuo: 2.7811 2022

Fonte: e-MEC (2024)



https://drive.google.com/file/d/1ACoT1eHwztBnYOLrrNXLcSsuKfsxaNQI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ACoT1eHwztBnYOLrrNXLcSsuKfsxaNQI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ACoT1eHwztBnYOLrrNXLcSsuKfsxaNQI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f6vVDTxzM2_uM5wuDSml9LC_SQnSPRxK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f6vVDTxzM2_uM5wuDSml9LC_SQnSPRxK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f6vVDTxzM2_uM5wuDSml9LC_SQnSPRxK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vDvswrFnwrW8T-YtVYxhd7zT1KPzn-hZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vDvswrFnwrW8T-YtVYxhd7zT1KPzn-hZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vDvswrFnwrW8T-YtVYxhd7zT1KPzn-hZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z7y8qwotpUf79P4Q-ULU9vXs4DFFw7fV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z7y8qwotpUf79P4Q-ULU9vXs4DFFw7fV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-gkX4yzKmZOr1BK5-_GEPDWwWH1toxuL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-gkX4yzKmZOr1BK5-_GEPDWwWH1toxuL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hKDYDtfkZ_x7Su57TKudRYVmm0QtE6OT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hKDYDtfkZ_x7Su57TKudRYVmm0QtE6OT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10G4lLtQmI2Y_mltmPLhMjp5leiul_Ixd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10G4lLtQmI2Y_mltmPLhMjp5leiul_Ixd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10G4lLtQmI2Y_mltmPLhMjp5leiul_Ixd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_chijvgrkDoOwMaI8rOvvFMi2LhUnq0c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1U1D1ThE8tWgGPSJkoo8KdfaF-gMx7_Ll/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DRkID7IMdJ8lxlIMQs_8FVsgqySTpnkL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_kuEH3Iwf2urpwQU1OsJc50oKHXHvswY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Fiv4F7x8H4BaHBzMXSZsPwKVB-IVnykC/view?usp=drive_link

Quadro 9 - Histérico de indices - Unisapiens

2022 5 3 -
2021 - 3 -
2018 - - 4
2016 4 - -

Fonte: e-MEC (2024)

2.2.2 Cursos de pos-graduacao (lato sensu)

O Centro Universitario Unisapiens oferece os seguintes cursos de pds-
graduacdo lato sensu:

Quadro 10 - Cursos de pés-graduagdo - Unisapiens

MBA em Gestdo do Conhecimento, Tecnologia e
. EAD 50
Aprendizagem 4.0
Psicopedagogia Clinica e Institucional Presencial 50
Gestdo Educacional Presencial 50
Neurociéncia Aplicada a Educagao Presencial 50

Fonte: e-MEC (2024)
2.3 Perfil e missao da IES

Missdo: desenvolver pessoas e competéncias, aprendendo e evoluindo em todos os
niveis e segmentos educacionais, alicercados pela nossa histéria.

Visdo: ser um grupo de educagdo reconhecido nacional e internacionalmente,
tornando-se uma Think Tank de referéncia.

Valores: A IES declara e assume os seguintes principios e valores:

v" Tradic3o e credibilidade;
Compromisso com a sustentabilidade;
Felicidade;

Empreendedorismo e Inovagao;

AN NI NN

Relacionamento humanizado.
2.4 Objetivos Institucionais

O Centro Universitario Unisapiens, como instituicio da educacdo superior,
orienta-se por objetivos conforme consta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB) e expressos no Art 72 do Estatuto do Centro Universitdrio Unisapiens.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
https://drive.google.com/file/d/1msjcNJbwwMLkKuf-4sOfAWU324pjkvdr/view?usp=drive_link

Para além dos objetivos constantes na LDB, o Centro Universitario Unisapiens
também objetiva:

I.LEstimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il.Formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento,
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacgao continua;

lll.Incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e
difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive;

IV.Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e
comunicar o saber por meio do ensino, de publicagcbes ou de
outras formas de comunicacdo;

V.Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacao,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geragao;

VI.Prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relagdo de reciprocidade, além de estimular ao
conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular, os nacionais e regionais;

VIl.Promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdo cultural e da Pesquisa e tecnoldgica geradas na
instituicao;

VIlI.Atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da
educacgdo bdsica, mediante a formagdo e a capacitagao de
profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagodgicas e o
desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os
dois niveis escolares.

Para tanto, sdo metas especificas:

v ampliar e adequar o portfélio com a abertura de mais cursos de graduac3o e pds-
graduacdo lato sensu, nas modalidades presenciais e a distancia;

v’ garantir o cumprimento das bases e requisitos legais na triade ensino, pesquisa
e extensdo, especialmente a respeito da curricularizacdao da extensao;
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v' promover programas de educacio continuada para professores e para o corpo
técnico - administrativo.

2.5 Metas e A¢des Institucionais

Para o quinquénio 2024 - 2028 a metodologia utilizada para se estabelecer as
metas nas dreas académica e de gestdo institucional teve como referéncia o disposto no
instrumento de avaliagdo externa utilizado nos processos de recredenciamento de
instituicdes de ensino superior e de transformacdao de organizacdo académica das
instituices, disponibilizado pelo INEP/MEC.

O instrumento, de outubro de 2017, foi estabelecido a partir do disposto na
Portaria Normativa n. 23/2017, e organiza o processo de avaliagdo em 5 (cinco) eixos,
englobando as 10 (dez) dimensdes estabelecidas na Lei do SINAES, lei n. 10.861/2004.

Os eixos de avaliagao e as dimensdes envolvidas sao os seguintes:

v Eixo 1 Planejamento e Avaliac3o Institucional, incluindo a dimensdo no 8 —
Planejamento e Avaliagdo;

v" Eixo 2 Desenvolvimento institucional, incluindo as dimensdes no 1 — Miss3o e
Plano de Desenvolvimento Institucional e no 3 — Responsabilidade Social da
Instituicao;

v Eixo 3 Politicas Académicas, incluindo as dimensdes no 2 — Politicas de Ensino,
no 4 — Comunicacdo e Sociedade, e no 9 — Politicas de Atendimento aos
Discentes;

v Eixo 4 Politicas de Gest3o, incluindo as dimensdes no 5 — Politicas de Pessoal, no
6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e, no 10 — Sustentabilidade Financeira
da Instituicao;

v' Eixo 5 Infraestrutura, incluindo a dimensdo no 7 — Infraestrutura fisica e
instalaces.

Quadro 11 - Metas estabelecidas pelo Centro Universitario Unisapiens para o quinquénio 2024 — 2028
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https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Republicada-Port-Normativa-023-2017-12-21.pdf
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Eixo 1:
Planejamento e
Avaliagdo

Institucional

DIMENSAO SINAES

Dimensao 8:
Planejamento e

Avaliagdo

OBIJETIVO

Promover e consolidar o
processo de
Autoavaliagdo

Institucional

Promover a avaliagdo continua e permanente

Realizar semestralmente avaliagdo de

CRONOGRAMA

das atividades desenvolvidas pela IES no ambito 2024-2028
acordo com as dimensdes
do Processo de Autoavaliagdo Institucional.
Fortalecer a responsabilidade social, o
desenvolvimento econdmico e social, a defesa Propor ao CONSEP o desenvolvimento de
do meio ambiente, da memdria cultural, da projetos de extensdo que envolvam essas 2024-2028
produgdo artistica e do patrimonio cultural da tematicas
regido onde esta inserida.
Consolidar as atividades académico-
administrativas decorrentes da autoavaliagdo,
Partindo do resultado das avaliagGes
associadas a
reunir com coordenadores para 2024-2028
avaliacdo externa, ressaltando a importancia do
estabelecer diretrizes de melhorias
trabalho da CPA e os outros processos
avaliativos.
Manter a articulagdo entre as agdes originadas
da avaliagdo interna e as de avaliagdo externa e Analisar as avaliagdes anualmente
a verificando sua consonancia com PDI e 2024-2028
execugdo do PDI e a sua atualizagdo ou fazendo os ajustes, caso necessario
reformulagdo.
Promover campanhas de conscientizagdo
Garantir a participagdo da comunidade para a comunidade académica e
2024-2028
Académica na CPA. vinculando essas campanhas aos canais de
comunicagao
Analisar e divulgar os resultados da CPA Dar ampla divulgagdo dos resultados, 2024-2028
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tanto interna quanto externamente

Articular o PDI com os

Desenvolver programas permanentes de

melhoria institucional com base nas avaliagdes do

Promover agdes para atender as

necessidades apontadas nas avaliagGes

2024
processos de Ministério da Educagdo e nos resultados da (Programa de Melhoria na Infraestrutura —
autoavaliagao e autoavaliagdo. acessibilidade).
avalia¢do externa, Realizar reunides com discentes e ampla
considerando os divulgacdo do cronograma ENADE nas
indicadores propostos no Incentivar a participagdo dos discentes no Exame salas, no AVA e no site da IES.
2024-2028
procedimento de revisdo Nacional de Desempenho dos Estudantes. Semestralmente realizar a avaliagdo
do PDI Integrada nos moldes do ENADE para
todos os académicos
Promover campanhas de sensibilizagdo visando | Realizar campanhas por meio de redes
2024-2028
Alcangar a participagdo incentivar a participagdo discente. sociais, site institucional e banners
da comunidade Reunir com os coordenadores de curso,
académica no processo Sensibilizar o corpo docente e técnico- técnicos administrativos e também
de autoavaliagdo, de administrativo para participagdo no processo de divulgagdo por e-mail, site, papel de 2024-2028
pelo menos 75%. avaliagdo. parede nos computadores dos docentes e
técnicos.
Com foco na missdo e nos principios
Realizar reuniGes semestrais com as
institucionais, cumprir os objetivos e metas
Dimensao 1: Promover o coordenagdes de curso para avaliar se
estabelecidas no PDI e estabelecer a cultura de 2024-2028
Eixo 2: Missdo da IES e acompanhamento do . estdo alinhados com os objetivos e metas
acompanhamento permanente do PDI a partir da o
Desenvolvimento Plano de PDI para a sua . da instituigdo
avaliagdo institucional.
Institucional Desenvolvimento implementagdo na
Aplicar o alinhamento do PDI com as politicas  |Realizar andlise dos programas de ensino,
Institucional Instituicdo
académicas, como resultado das agdes de pesquisa e extensdo desenvolvidos pelos 2024-2028

planejamento estratégico e de avaliagdo

Cursos
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institucional, acompanhando o desenvolvimento
de projetos e a implantagdo de melhorias para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com
incorporagdo de inovagdes metodoldgicas e
tecnoldgicas, promogdo de praticas exitosas e
transmissdo dos resultados para a comunidade

interna e externa.

Realizar pesquisas em ambito regional

Consolidar a

Educacdo a Distancia na

IES

Estabelecer a implantagdo de novos cursos de
graduagdo e pds-graduagdo na modalidade
EAD, formando recursos humanos altamente

qualificados.

para avaliar a necessidade e demanda de

Ccursos

2024-2028

Aperfeicoar o Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) para total e irrestrito
atendimento aos processos e metodologias de
ensino aprendizagem, com garantia de
interatividade plena para docentes, tutores e
académicos, aplicagdo de recursos inovadores

nas praticas académicas.

Adquirir mecanismos para atender
diversos recursos tecnoldgicos,

principalmente utilizando o celular

2025

Capacitar e atualizar permanentemente
professores e tutores em relagdo ao uso do
Ambiente Virtual de Aprendizagem e outras
plataformas e midias utilizadas nos processos

de ensino e aprendizagem da IES.

Realizar capacitagdes semestralmente

para os docentes e tutores

Contratar consultoria para aprimorar nas

2024-2028

2025

Consolidar o Centro

Universitario Unisapiens

como

no ambito dos cursos de graduagdo e pds-

Aperfeigoar as metodologias de aprendizagem

metodologias de ensino semestralmente

graduagdo.
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referéncia na area

educacional

Implantar novos cursos de graduagdo, pos-

Instituir parcerias e convénios com entidades

Realiza

graduagdo, de formagdo continuada e de

extensdo, em resposta as demandas a sociedade
Rea

e da drea educacional do pais.
ne

pesquisa e extensao desenvolvidos pelos

r analise dos programas de ensino,

cursos (CONSEPE)
lizar pesquisa para verificagdo da

cessidade e demanda do estado

2024-2028

Dimensao 3:
Responsabilidade

Social da Institui¢do

inserida

publicas, do setor privado e do terceiro setor,

além de manter as atuais parcerias estabelecidas,

Atender as demandas

tendo como objeto o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e de extensdo, de :
oportunidade de estagio, de prestacdo de
servigos a comunidade, e de inovagdo
tecnoldgica, com foco na significancia e na

relevancia para a sociedade local e regional.

ealizar convénios e parcerias que

atendam os diversos cursos

2024-2028

regionais onde a IES esta

Incentivar projetos, programas e a¢des de

inclusdo social, de valorizagdo do
empreendedorismo, de compromisso com a "
sustentabilidade ambiental, com a memoéria
cultural, a produgdo artistica, o patrimonio
cultural, e agdes afirmativas de reconhecimento
aos direitos humanos, da igualdade étnico-racial
e a diversidade.

Promover a atualizagdo curricular e do Projeto

Realizar reunides de alinhamento

ealizar Projeto Rovema, Projeto Doe
Acdo, NAEJ e SEP e demais projetos

desenvolvidos dentro da extensdo

2024-2028

2024-2028

Eixo 3: Politicas

Académicas

Dimensao 2:
Politicas para o

Ensino, a Pesquisa

graduagdo e pos-

Expandir e consolidar a

qualidade do ensino de

Pedagdgico dos cursos de graduagdo e pos-

graduagdo implantados, de forma permanente,

com os colegiados do Centro

Universitario Unisapiens
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e

a Extensdo

graduagdo “Lato

Sensu”

por meio dos trabalhos da coordenagdo, dos NDE
e dos colegiados dos cursos, a partir do processo

de avaliagdo institucional.

Promover a avaliagdo continua dos
instrumentos de acompanhamento de estégios,
trabalhos de curso, atividades complementares,

monitoria, agdes de nivelamento e atividades
académico-cientifico-culturais, por meio de
trabalho das coordenagdes e dos colegiados de

curso.

Realizar reunides de alinhamento com os
colegiados do Centro Universitario
Unisapiens e atender as legislagdes me

vigor e as DCN'’S dos cursos

2024-2028

Aperfeicoar o programa de monitoria, com

ampliagdo na oferta de bolsas de estudos.

Ampliar oferta de bolsas de estudo

2024-2028

Avaliar permanentemente as metodologias, os
recursos tecnoldgicos, o ambiente virtual de
aprendizagem e o material pedagdgico
utilizados nas disciplinas oferecidas nos cursos
presenciais de graduagdo e pos-graduagdo, e as
disciplinas e componentes curriculares
oferecidos nos cursos ministrados na

modalidade a distancia.

Elaborar Instrumentos de Avaliagdo por
meio de questiondrios e sistemas de
feedback para coletar informagdes sobre a

eficacia das metodologias utilizadas.

2025-2028

Aprimorar a sistematica de avaliagdo do
processo ensino-aprendizagem incorporando
aspectos voltados a empregabilidade e

acompanhamento do egresso.

Criar Programa de Empregabilidade

2027

Incentivar estudos e pesquisas por parte de

gestores e do corpo docente para implantagdo de

Criar Programa de Inovacdo Pedagdgica

para incentivar e apoiar gestores e

2027
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novas e inovadoras metodologias didaticas e
tecnoldgicas, com o objetivo de aperfeigoar os
processos de ensino e aprendizagem nos diversos

cursos e programas da IES.

docentes a desenvolver e implementar
metodologias inovadoras que aperfeigoem

o0s processos de ensino e aprendizagem

Promover estudos e pesquisas, conceber e
construir projetos pedagdgicos e implantar novos
cursos de graduacdo, tecnoldgicos, licenciaturas e

bacharelados, voltados para a formagdo de

profissionais com foco no atendimento as
demandas socioeconémicas da regido em que a

instituigdo estd inserida.

Realizar estudos e pesquisas na
regido para verificar demanda de

cursos do estado

2024-2028

Implantar e consolidar politica de mobilidade
académica, por meio de convénios com
Universidades brasileiras e Internacionais, em
relagdo de reciprocidade, para que os académicos
do Centro Universitario Unisapiens possam cursar
disciplinas, na condi¢do de estudantes especiais,
nessas Institui¢des e, vice-versa, como
importante experiéncia do estudante, assim
como participacdo em atividades de pesquisa,
extensdo, palestras, semindrios, congressos e

publicagdes.

Firmar convénios e parcerias com
Instituicdes nacionais e internacionais

para propiciar intercdmbio dos discentes

2027
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Ampliar a oferta de cursos de pds-graduagdo lato
sensu, em atendimento as demandas
socioecondmicas e profissionais regionais e

nacionais, incorporando metodologias

Realizar diagnostico das Demandas por
meio de pesquisa junto a empresas,
organizagGes e a comunidade, para

identificar as necessidades de formagdo

na regido.

Estabelecer parcerias com institui¢des de 2026
inovadoras, promogdo de a¢des exitosas e
ensino, associagdes profissionais e
articulagdo com o ensino da graduagdo na
organizagGes do terceiro setor para
concepgdo e elaboragdo dos projetos
incrementar o contetdo dos cursos e
pedagdgicos.
enriquecer as experiéncias de
aprendizado.
Promover agdes de articulagdo dos cursos de pds-
Fortalecer a Mostra Cientifica do Centro
graduagdo lato sensu com os cursos de
Universitario Unisapiens, conferindo a ela
graduagdo, com
numeros de ISSN e DOI, garantindo a
consolidagdo de eventos e de jornadas cientificas
visibilidade das produgdes académicas 2026-2028
que envolvam os académicos e docentes de
como trabalhos de conclusao de curso,
graduagdo e de pos-graduagdo, com
projetos de pesquisa e extensdo e
apresentacdo de trabalhos de conclusdo de curso
iniciagdo cientifica
e projetos de pesquisa e iniciagdo cientifica.
Manter elevado nivel de qualidade na oferta dos Realizar formagdes e treinamentos
cursos de graduacgdo e pds-graduagdo, renovando | periddicos para professores, focando em
o compromisso com a condigdo de exceléncia dos metodologias ativas, inovagdo pedagdgica,
servigos prestados e da ativa participagdo na e avaliagdo formativa. 2025-2028

solugdo de problemas enfrentados pela
sociedade e, com avaliagdo excelente, em todos

os processos do MEC e INEP, objetivando sempre

Incentivar a participagdo dos docentes em
congressos e cursos de atualizagdo nas

suas areas de atuagdo.
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o conceito 5, no ENADE e nas avaliagGes externas,

de todos os cursos e da instituigdo.

Desenvolver atividades
de investigagdo
cientifica no ambito da
IES,

com projetos de
iniciagdo cientifica e a
difusdo da producdo
cientifica dos corpos

docente e discente

Aperfeigoar o Programa de Iniciagdo Cientifica
do Centro Universitario, com ampliagdo
progressiva no quantitativo de bolsas de

pesquisa disponibilizadas, diversificagdo das
temadticas dos projetos atendidos, priorizando
projetos inovadores e praticas metodologias

exitosas para o desenvolvimento regional.

Consolidar o Programa de Iniciagdo
cientifica a partir de simpdsios e
workshops com parceria de instituicdes

locais.

2025-2028

Requerer concessdo de bolsas de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica, PIBIC e PIBICT junto ao
CNPq e, também junto ao Centro Universitario

Unisapiens.

Estabelecer parcerias com os 6rgdos de
fomento em escala regional e nacional,
assegurando que mais alunos tenham

oportunidades de bolsas de pesquisa.

2025-2028

Captar recursos de drgaos financiadores para o
desenvolvimento de pesquisas e iniciagdo

cientifica.

Estabelecer parcerias com os 6rgdos de
fomento em escala regional e nacional,
assegurando que mais alunos tenham

oportunidades de bolsas de pesquisa.

2026-2028

Desenvolver e consolidar as publicages

institucionais e trabalhar na implantagdo de

novos periddicos técnico-cientificos, tematicos e

especializados, abrangendo areas de Gestdo,
Inovagdo, Tecnologia, Educagdo, com

periodicidade definida, linha editorial e corpo

cientifico de alta qualidade, para divulgagdo das

iniciativas de pesquisa da Faculdade, assim como

oportunizar a publicagdo e difusdo da produgdo

Fortalecer o periddico Sustentabilidade

Organizacional e os anais da mostra

cientifica, garantindo que estes se tornem

referéncia na divulgagdo de iniciativas de
pesquisa do Centro Universitario.

Paralelamente, implantar novos

periddicos que contribuam com a difusdo

do conhecimento e fortalecimento da

imagem do Centro Universitario no meio

2025-2028
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académico cientifica do corpo docente da IES, e a
publicagdo de artigos e textos de autores
nacionais ou internacionais sobre temas
relacionados as dreas de atuagdo institucionais,
em revistas e periddicos relevantes mediante

convénios e parcerias.

académico.

Aperfeicoar programa de incentivo a difusdo da
produgdo técnico-cientifica do corpo docente do
Centro Universitario Unisapiens, com
mecanismos de apoio financeiro e logistico para
participagdo dos professores em eventos,
Congressos e Seminarios, com objetivo de manter
apoio permanente a apresentagdo e publicagdo |[s
de trabalhos desenvolvidos do Centro
Universitario Unisapiens, e a publicagdo de
trabalhos em revistas e periddicos de
reconhecido valor cientifico ou técnico-

profissional.

Aprimorar a Politica de Incentivo a
Participagdo em Eventos Académicos de
Pesquisa e Extensdo, a partir de editais
emestrais que fomente a participagdo de
docentes em eventos académicos

relevantes.

2024-2028

Fomentar e estabelecer programa de incentivo
financeiro e apoio logistico a participagdo do
corpo discente em eventos cientificos ou
culturais, Congressos e Seminarios, para
apresentagdo de trabalhos desenvolvidos no
programa de Iniciagdo Cientifica ou projetos de
TCC e monitorias, assim como a participacdo em

eventos de reconhecido valor profissional para a

Aprimorar a Politica de Incentivo a
Participagdo em Eventos Académicos de
Pesquisa e Extensdo, a partir de editais
semestrais que fomente a participagdo de
discente em eventos académicos

relevantes.

2024-2028
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formagdo académica.

Fomentar a criagdo de novos grupos de pesquisa,
em tematicas de interesse, com participacdo de
docentes, académicos e tutores, com apoio
institucional, material, logistico, de suporte
tecnoldgico e financeiro, para o desenvolvimento
de pesquisas, produgdo e publicacdo de relatérios

e artigos técnico-cientificos.

Estabelecer grupos de pesquisas focados

na transdisciplinaridade para promover

estudos inovadores, além da criagdo de
novos cursos que visem fomentar o

desenvolvimento regional local.

2025-2028

Desenvolver atividades
extensionistas no
ambito da IES, com
projetos de cursos de
extensao e de
formagdo continuada,
eventos e prestacdo de

servigcos a comunidade

Manter e ampliar a curricularizagdo da extensdo
nos curriculos dos cursos de graduagdo e pds-

graduagdo.

Garantir que todas as graduagdes e pds-
graduagdes incluam componentes de
extensdo em seus curriculos.
Promover a compreensdo da importancia
da extensdo na formagdo académica e

profissional.

2024-2028

Buscar parcerias para agdes de extensdo no
municipio, com oferta de estagio remunerado

e/ou bolsas de estudo para alunos.

Firmar convénios e parcerias com

Instituigdes publicas e privadas

2024-2028

Foco na promogdo de melhorias das condigdes
sociais nas comunidades da regido de

abrangéncia institucional por meio da extensdo.

Criar Programa de Empreendedorismo

Comunitario

2027

Estabelecer novas parcerias e convénios com
entidades publicas, do setor privado e do terceiro
setor, e manter as ja estabelecidas, tendo como
objeto o desenvolvimento de projetos
extensionistas para a comunidade, com foco na

significancia e na relevancia dos projetos para a

Firmar e manter convénios e parcerias com

Instituigdes publicas e privadas

2024-2028
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comunidade.

Fomentar projetos, programas e agdes
extensionistas que valorizem a inclusdo social, o
empreendedorismo, 0 compromisso com a
sustentabilidade ambiental, com a meméria
cultural, a produgdo artistica, o patrimonio
cultural, e agbes afirmativas de reconhecimento
aos direitos humanos, da igualdade étnico-racial

e a diversidade.

Implantar o Projeto: Cultura,
Empreendedorismo e Sustentabilidade
gue potencializara a inclusdo social, o
empreendedorismo sustentdvel e a
valorizagdo da cultura local, ao mesmo
tempo em que promovera os direitos

humanos e a diversidade étnico-racial.

2026

Garantir processos de
comunicagdo interna e

externa

Aperfeicoar todos os meios, canais e
instrumentos de Comunicagdo, interna e externa,
do Centro Universitario, desenvolvendo
condigdes modernas de governanga, com
objetivo de garantir acesso a informagdes
institucionais para a comunidade académica e a
sociedade, baseado nos valores de transparéncia,

responsabilidade e eficiéncia.

Estabelecer um canal (como um
\WhatsApp institucional ou aplicativo) para
que alunos e funcionarios possam tirar
duvidas e receber informagdes urgentes

de forma rapida e direta.

2024

Garantir e aperfeigoar o acesso dos alunos ao
sistema de registro académico para melhor

acompanhamento de sua vida académica.

Facilitar e melhorar o acesso dos alunos
ao sistema de registro académico,
promovendo uma maior interagdo e
acompanhamento da vida académica.
Trabalhar junto a equipe de Tl para
implementar melhorias na interface e
usabilidade do sistema, tornando-o mais
intuitivo e responsivo.

Garantir que o sistema seja acessivel em

2025
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diferentes dispositivos (desktop, tablet,

smartphone).

Aperfeicoar mecanismos de divulgagdo interna
externa da Ouvidoria, com vistas a fomentar a
participagdo de todos e ampliar o uso deste

importante canal de comunicagdo e avaliagdo.

e

Contratar empresa para fazer a gestdo dos

processos de ouvidoria

2024

processos de avaliagdo Institucional,

as a¢oes e melhorias propostas, frutos dos
processos de avaliagdo, com garantia de amplo

acesso a comunidade académica e a sociedade.

Trabalhar junto a CPA para garantir a divulgagdo

eficiente de todos os relatérios e resultados dos

autoavaliagdo e avaliagGes externas, assim como

Realizar reunides periddicas, workshops e
apresentagdes presenciais e/ou virtuais
para a comunidade académica e
sociedade
Criar canais de comunicagdo (como
formularios, reuniGes abertas e caixas de

sugestdes) para que a comunidade
académica e sociedade civil possam opinar
sobre os resultados e melhorias
propostas.
Utilizar as redes sociais da instituigdo para
compartilhar atualizagGes sobre os
resultados das avaliagGes e melhorias

implementadas.

2024-2028

Manter permanente processo de atualizagdo do
site institucional, das midias sociais e de outros
canais e meios de comunicag¢do, de forma a
garantir um intercambio eficiente das

informacgGes necessarias ao cotidiano académico.

Organizar e programar as atualizagdes de
conteudo de forma regular

Garantir um responsavel que sera

encarregado de gerenciar e atualizar as

informacdes.

2024-2028

Manter constantemente atualizado no site

Organizar e programar as atualizagdes de

2024-2028
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institucional todos os documentos académicos e conteudo de forma regular
institucionais relevantes, tais como: Regimento Garantir um responsavel que sera
Geral, PDI, PPI, Projetos Pedagdgicos dos cursos, | encarregado de gerenciar e atualizar as
editais, relatérios de avaliagdo institucional, entre informagdes.
outros.
Divulgar de forma eficiente os processos Utilizar multiplos canais de comunicagdo:
seletivos/vestibular, processos de sele¢do site institucional, Instagram, facebook, 2024-2028
docente, editais de processos institucionais etc. outdoor, panfletos
Identificar e estabelecer parcerias com
Desenvolver projeto estratégico de universidades e instituigdes de pesquisa
internacionalizagdo da IES, com visdo de tornar no exterior
o Centro Universitario Unisapiens referéncia Criar programas de intercambio para
2024-2028
internacional na formagéo cidad3 e profissional, estudantes e professores, permitindo
e como centro de pesquisas e de difusdo da experiéncias internacionais
producdo cientifica de qualidade. Promover a participagdo em projetos
Desenvolver politicas e ) o L .
internacionais e publicages conjuntas
acoes de
. . L Identificar universidades e centros de
internacionaliza¢do
pesquisa que tenham afinidade tematica e
Fomentar parcerias, convénios e termos de
interesse em parcerias com a institui¢do.
cooperag¢do com Universidades e Centros de
Organizar um seminario anual que retna
Pesquisa estrangeiros, para desenvolvimento 2027
representantes de universidades
de projetos educacionais, programas de
estrangeiras, com foco em areas de
mobilidade, de cooperagdo e intercambio.
interesse mutuo e possibilidades de
colaboragéo.
Dimensdo 9: Aperfeicoar e Consolidar os trabalhos do Nucleo e Promover treinamentos interdisciplinares
2025-2028
Politica de consolidar os Acessibilidade Institucional (NAI), Ntcleo de para os profissionais do NAI, NAP e demais
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Atendimento aos

Discentes

processos de
atendimento ao

académico

Atendimento Psicopedagdgico (NAP), e demais

responsabilidade e transparéncia a todos os

Orgaos de Apoio da IES, com objetivo de

garantir atendimento com eficiéncia,

académicos.

6rgdos de apoio, focando na abordagem

integrada e no trabalho em equipe.

Oferecer aos académicos apoio psicopedagogico

relacionamento interpessoal entre os seus pares

de maneira preventiva e terapéutica,
identificando as dificuldades apresentadas no

processo ensino-aprendizagem ou no

e docentes.

habilidades de comunicagdo, empatia e

acompanhamento psicopedagogico para

voluntariamente, com foco na evolugdo

do seu processo de aprendizagem e nas

Realizar workshops focados em

resolugdo de conflitos.

Oferecer sessGes regulares de

os alunos que se inscreverem

suas relagbes interpessoais.

Oferecer capacitagdo aos docentes sobre
reconhecimento e manejo de dificuldades

de aprendizagem e conflitos interpessoais.

2024-2028

Organizar por meio do Nucleo de Acessibilidade
Avaliar e melhorar as instalagées para

Educacional (NAI) e do Nucleo de Apoio

Psicopedagdgico (NAP) , programas de )
i

acolhimento aos discentes, em especial aos

ingressantes e aos discentes com problemas de
Incentivar a disponibilizagdo de materiais

aprendizagem e com deficiéncias, inclusive de

acessibilidade, de forma a eliminar ou minimizar
textos em braile, etc.) e promover o uso

barreiras ao aprendizado, a adaptagdo dos

académicos ao curso superior e a vida

garantir que sejam acessiveis para todos,

ncluindo adaptagdes para alunos com

deficiéncia.
em formatos acessiveis (audiobooks,

de tecnologias assistivas.

2024-2028
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universitaria, e acesso as instalagdes e espacos de
aprendizado, trabalhando para a permanéncia do

académico na institui¢do e no curso.

Assegurar o pleno funcionamento e melhorar as
condigdes de trabalho do Ntcleo de Apoio
Psicopedagdgico, e do Nucleo de Acessibilidade

Institucional (NAI), ampliando os horarios de

Avaliar os recursos estruturais e humanos
ja disponiveis para os nucleos, incluindo a

carga horaria dos profissionais

2026-2028
funcionamento presencial e por meio remoto, e o Considerar a contratagdo de mais
numero de académicos atendidos. Divulgar de profissionais para ampliar o nimero de
forma ampla, junto a comunidade académica, os atendimentos
horarios e a forma de acesso ao atendimento.
Definir um percentual fixo do orgamento
da instituicdo para a concessdo de bolsas
Aperfeigoar o programa de monitoria, com de monitoria.
ampliagdo na oferta de bolsas de estudos ou de | Implementar um sistema de descontos 2026-2028
descontos nas mensalidades para os monitores. | progressivos nas mensalidades com base
na carga horaria de monitoria
desempenhada
Aperfeicoar o programa de nivelamento
Manter a oferta de nivelamento na
oferecido aos académicos ingressantes nos
modalidade presencial e também 2024-2028
diversos cursos de graduagdo do Centro
disponibiliza-la na modalidade EAD.
Universitario, e estendé -lo aos cursos EaD.
Garantir a participagdo da representatividade Prever a participagdo de discentes em
estudantil nos érgdos colegiados superiores, todos os colegiados e conselhos da
2024-2028

colegiados de curso e na avaliagdo institucional

(CPA).

Instituigdo para garantir uma

representagdo equitativa e integrar a voz

48



Aperfeicoar o atendimento financeiro aos

dos estudantes nas decisdes que

impactam a comunidade académica.

académicos, com colaboradores capacitados e
preparados a atender os alunos e buscar
solugdes em assuntos de concessdo de bolsas
de estudos, concessdo de descontos especiais,
negociagdo financeira orientagdo para
financiamentos e acesso a politicas

governamentais, como FIES e PROUNI.

Criar um canal de comunicagdo direto
exclusivo para questdes financeiras, com

horarios de atendimento ampliados.

2025

Manter permanentemente atualizado, o
cadastro dos egressos, mantendo atualizados os
dados e contatos, com énfase no
acompanhamento da vida académica, histérico
profissional, filiagdo e participagdo em
entidades de classe, e outros dados relevantes
dos egressos dos diversos cursos de graduagdao
e pos-graduagdo mantidos pelo Centro

Universitario

Desenvolver um portal online exclusivo
para egressos, onde eles possam se
registrar, atualizar suas informagdes
pessoais, académicas e profissionais de

forma pratica e rapida.

2025

Estender aos egressos, sistematicamente,
convites a participagdo em eventos promovidos
pelo Centro Universitario Unisapiens, cursos de
formagdo continuada, extensdo e pds-

graduagao.

Organizar eventos, como workshops,
palestras, e encontros anuais, que
proporcionem a interagdo entre egressos
e a instituicdo, permitindo a atualizagdo
continua de dados e o fortalecimento da

comunidade.

2025

Consolidar politica de organizagdo de

Criar mecanismos de incentivo, como

2024
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programas que visem a aproximagdo de
egressos com a instituicdo, convidando-os para
participagdo em eventos comemorativos dos
cursos, semanas de curso, semindrios, palestras
e debates, na condigdo de participantes,

expositores, palestrantes e debatedores.

beneficios para os egressos tenham
acesso a eventos ou descontos em cursos

de extensdo e pds-graduagdo.

Eixo 4: Politicas de

Gestdo

Dimensao 5:

Politicas de Pessoal

Fomentar a
capacitacao e
qualificagdo docente e
a difusdo da produgdo
académica dos

docentes

Estabelecer a meta de 50% para professores
com titulo de pés-graduacdo Stricto Sensu,
mestrado e doutorado, com, ao menos, 30% de

doutores.

Firmar parcerias com universidades que
oferegam cursos de pds-graduagdo
(mestrado e doutorado), buscando

condigdes especiais para os professores.

2026

Estabelecer a meta de 40% para professores
com regime de trabalho em tempo integral ou
parcial, com, ao menos, 20% em regime de

tempo integral.

Promover um ambiente académico que
valorize e reconhega o trabalho dos
educadores, incentivando a retengdo e
atragdo de docentes para cargos em

tempo integral.

2026

Aperfeicoar programa de incentivo financeiro e
logistico para apresentagdo de trabalhos

técnico-cientificos desenvolvidos por docentes.

Criar um orgamento especifico dentro da
instituicdo destinada ao incentivo
financeiro, com uma alocagdo anual para
apoiar a participagdo em congressos,
seminarios e conferéncias.
Estabelecer critérios claros para a
concessdo do apoio financeiro, como
porcentagem de cobertura de custos
(inscri¢des, transporte, hospedagem) com

base na necessidade do docente e no

impacto potencial do seu trabalho.

2025
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Fomentar a qualificagdo académica, por meio

de incentivos de progressdo na carreira.

Recompensar a qualificacdo com
progressdo na carreira, como promogdes

ou aumento salarial.

2024-2028

Oferecer bolsas a professores para cursarem,
pelo Centro Universitario Unisapiens, cursos de
pés-graduagdo lato sensu, extensdo e formagao

continuada, como politica de capacitagdo e

atualizagdo do corpo docente.

Propor bolsas de estudo nos cursos de pds-
lgraduagdo e promover a oferta continua d¢g
extensdo e formagdo continuada para o

corpo docente da instituigdo.

2024-2028

Fomentar a
capacitacao e
atualizacdo
permanente do corpo

técnico-administrativo

Oferecer bolsas de estudo aos membros do
corpo técnico administrativo, para cursarem, no
Centro Universitario Unisapiens, cursos de
graduagdo, pds-graduacdo lato sensu, extensdo
e formagdo continuada, como politica de
capacitacdo e atualizagdo do corpo técnico-

administrativo.

Propor bolsas de estudo nos cursos de
pés-graduagdo e promover a oferta
continua de extensdo e formagado
continuada para o corpo técnico-

administrativo da instituicdo.

2024-2028

Estabelecer programa de capacitagdo e
formagdo continuada do corpo técnico-
administrativo com temdticas diversas e
certificagdo, considerando como elemento de
progressao na carreira, e com objetivo de
capacitar a todos os colaboradores em areas
diversas, no interesse da melhoria dos
processos institucionais e de valorizacdo

cultural dos funcionarios.

Estabelecer um cronograma anual com
temas variados

Elaborar um calendario que permita a

participacdo dos colaboradores, evitando
conflitos com as atividades diarias.

Conceder certificados aos colaboradores
gue concluirem os médulos de formagao,
reconhecendo o esforgo e a dedicagdo na

capacitagao.

2024-2028
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Capacitar todos os colaboradores nas
operagdes e processos académicos,

relacionados ao campo de trabalho de cada um,

Realizar levantamento interno para
identificar as areas em que os

colaboradores precisam de mais

promovendo, de forma permanente, cursos e 2025-2028
capacitagdo e quais temas sdo mais
palestras com tematicas de qualidade na
relevantes para as suas fungdes.
prestacdo dos servigos, responsabilidade e ética
Criar Calendario de Capacitagdo
no ambiente profissional.
Oferecer bolsas de estudo aos tutores do Propor bolsas de estudo nos cursos de
Centro Universitario Unisapiens, para cursarem, pés-graduagdo e promover a oferta
cursos de graduagdo, pos-graduagdo /ato sensu, continua de extensdo e formagdo 2024-2028
extensdo e formagdo continuada, como politica continuada para o corpo de tutores da
de capacitagdo e atualizagdo. instituicdo.
Criar um orgamento especifico dentro da
instituicdo destinada ao incentivo
Fomentar a Oferecer aos tutores a participagdo em financeiro, com uma alocagdo anual para
capacitacao e programa de incentivo a difusdo da produgdo apoiar a participagdo em congressos,
atualizacdo técnico-cientifica do corpo docente do Centro seminarios e conferéncias.
permanente do corpo Universitdrio Uniapiens, com mecanismos de Estabelecer critérios claros para a 2025
de tutores apoio financeiro e logistico para participagdo concessdo do apoio financeiro, como
dos tutores em eventos, Congressos e porcentagem de cobertura de custos
Seminarios. (inscrigdes, transporte, hospedagem) com
base na necessidade do docente e no
impacto potencial do seu trabalho.
Oferecer aos tutores a participagdo em grupos Garantir o apoio logistico, material e
de pesquisa, em tematicas de interesse, com tecnoldgico necessario para o 2025-2028

participagdo de professores, estudantes e

desenvolvimento das atividades, como
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pesquisadores, com apoio institucional,
material, logistico, de suporte tecnoldgico e
financeiro, para o desenvolvimento de
pesquisas, produgdo e publicagdo de relatérios

e artigos técnico-cientificos.

salas de reunido, acesso a bibliotecas
digitais e softwares de andlise de dados.
Criar um fundo para o suporte financeiro
de projetos de pesquisa, permitindo que

grupos solicitem recursos para suas

atividades.

Dimensao 6:
Organizagdo e
Gestdo da

Instituicao

Garantir a autonomia,
as condigoes de pleno
funcionamento, a
representatividade da
comunidade académica

e da sociedade

Assegurar o pleno funcionamento, a
representatividade, a autonomia, e envidar
esforgos para garantir as melhores condigGes
de trabalho aos 6rgdos colegiados, de natureza
consultiva normativa ou deliberativa, do Centro

Universitario Unisapiens.

Analisar os recursos existentes, incluindo
humanos e materiais, para identificar
lacunas que precisam ser preenchidas.
Revisar o regulamento interno dos
orgdos colegiados, garantindo que as
normas promovam a autonomia e
representatividade desejadas.
Estabelecer processos de elei¢do que
garantam a diversidade e a inclusdo de
diferentes segmentos da comunidade

académica nos 6rgdos colegiados.

2024-2028

Garantir a presenga de representantes da
comunidade académica, nos érgdos colegiados
do Centro Universitdrio Unisapiens e na CPA,
com direito a ampla participagdo, direito a voz e
voto, nos termos do estabelecido e disciplinado
no Regimento Geral do Centro Universitario

Unisapiens.

Realizar reunides com lideres de turma e
apoiar o movimento de as Atléticas e

Centro Académico

2024-2028
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Garantir as condi¢oes
de pleno
funcionamento, a
todos os 6rgaos
executivos e de apoio
do Centro Universitario

Unisapiens

Garantir o pleno funcionamento, a autonomia
regimental, e as condi¢des materiais, de
suporte juridico, financeiro, logistico, de
pessoal e de tecnologia, propiciando as

melhores condigOes possiveis de trabalho a
todos os 6rgdos executivos, de gestdao
académica e operacional e de apoio do Centro

Universitario Unisapiens.

Disponibilizar infraestrutura adequada,
como salas de reunides equipadas,

materiais de apoio e acesso a tecnologia

para videoconferéncia quando necessario.

2024-2028

Promover o
aperfeigoamento do
planejamento e da

gestdo institucional

Aperfeigoar os processos e procedimentos
académicos e Institucionais e o atendimento a
comunidade académica, com foco na qualidade

e transparéncia.

Revisar e documentar todos os processos
académicos e administrativos, criando
manuais de procedimentos que possam
ser facilmente acessados por toda a
comunidade.

Promover capacitagdes regulares para
professores e funciondrios administrativos
sobre os novos processos e a importancia
da transparéncia e qualidade no
atendimento.

Estabelecer indicadores de desempenho
gue permitam mensurar a eficicia dos
novos processos e a satisfagdo da
comunidade académica. Realizar

avaliagbes semestrais.

2025-2028

Racionalizar os processos de planejamento e
gestdo institucional, nas dreas académica e

operacional, com a modernizacdo do modelo de

Incorporar praticas de sustentabilidade no
funcionamento da IES, como a utilizagdo

de recursos digitais para reduzir o uso de

2024-2028
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governanga da IES, baseado em
sustentabilidade, transparéncia, eficiéncia e

celeridade.

papel, promover a reciclagem e a

conscientizagdo ambiental.

Dimensao 10:
Sustentabilidade
Financeira da

Instituicao

Assegurar a
Sustentabilidade
financeira do Centro

Universitario Unisapiens

Garantir a coeréncia da sustentabilidade
financeira com o estabelecido em documentos
oficiais, aplicando adequadamente recursos
para programas de ensino, iniciagdo cientifica e

extensdo.

Realizar um levantamento detalhado das
fontes de financiamento (orgamentos,
doagdes, parcerias), e um diagndstico das
despesas e necessidades orgamentdrias de

cada area.

2024-2028

Promover o crescimento sustentado da
Instituigdo, considerando os recursos
disponiveis, as metas a serem atingidas

mediante a gestdo académico-administrativa.

Revisar periodicamente os
documentos oficiais e estabelecer
uma matriz de conformidade que

relacione as iniciativas de cada
programa com as diretrizes

estabelecidas.

2024-2028

Assegurar a autonomia para execugao do
or¢amento aprovado a Reitoria do Centro
Universitario Unisapiens, com
acompanhamento e monitoramento do uso e

destinagdo dos recursos.

Garantir que a equipe envolvida na
execugdo do orgamento possua
conhecimento adequado sobre gestdo
financeira e compliance para isso propiciar
participagdo em workshops e
treinamentos com abordagem tedrica e

pratica.

2026-2028

Aperfeicoar as politicas de controladoria e
auditoria em todos os processos financeiros,

contabeis e de alocagdo de recursos.

Realizar auditorias internas anualmente
ou semestralmente para avaliar a
conformidade da execu¢do orgamentaria

e detectar eventuais falhas ou desvios.

2024-2028
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Empregar esforcos para ampliagdo das fontes

de recursos do Centro Universitario Unisapiens

Avaliar quais cursos e programas do
Centro Universitario Unisapiens tém mais
sinergia com as necessidades e interesses

dos parceiros e do municipio.

2024-2028

Eixo 5:

Infraestrutura

Dimensao 7:
Infraestrutura

Fisica

Assegurar
infraestrutura
adequada para as
atividades académicas

e administrativas da IES

Aperfeicoar e manter programa/Plano de
avaliagdo periddica, inspegdo e gerenciamento
de manutengdo predial, com foco na

manutengdo preventiva das instalagdes.

Estabelecer indicadores de desempenho
para mensurar a eficicia das a¢Ges de
manutengao preventiva.
Estabelecer um cronograma de
manutengdes preventivas, definindo a
frequéncia das inspeg¢des baseadas na
criticidade e no uso das instalagdes.
Programar as atividades em periodos que
minimizem a interrupgdo das operacdes

normais.

2024-2028

Analisar a estrutura e o funcionamento
adequado dos polos de educagdo a distancia
promovendo suporte técnico e pedagdgico dos
cursos e programas desenvolvidos na

modalidade de educagdo a distancia.

Compreender a estrutura atual dos polos
de EaD, identificar problemas e areas de
melhoria.

Criar uma central de suporte técnico
responsiva, com canais de comunicagdo
eficientes (telefone, chat online, e-mail),
disponivel em horarios compativeis com a

rotina dos alunos.

2025-2028

Disponibilizar novas salas de aulas com recursos
inovadores e acessibilidade para atender os

cursos de graduacdo e pds-graduagdo.

Construir nova estrutura com oferta de
salas de aula, anfiteatro e salas de
metodologia para atender os alunos do

Centro Universitario Unisapiens

2025
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Aperfeicoar e manter programa/plano de
manutengdo permanente de bens patrimoniais,

com inspegdo e intervencdo de manutengdo em

Estabelecer indicadores de desempenho
para mensurar a eficacia das a¢Ges de

manutengao preventiva.

Estabelecer um cronograma de 2024-2028
equipamentos de informatica, dudio visual,
manutengdes preventivas, definindo a
mobilidrio académico e administrativo,
frequéncia das inspe¢des baseadas na
equipamentos e materiais de laboratdrios.
criticidade e no uso das tecnologias
Zelar e manter condigdes adequadas de todos
os ambientes e espagos utilizados nas
Criar um sistema de monitoramento
atividades académicas e administrativas
continuo para avaliar as condi¢Bes dos
garantindo condigdes de acessibilidade, 2024-2028
ambientes e a satisfacdo de alunos e
ergonomia, limpeza e higiene, iluminagdo
funcionarios.
natural e artificial, ventilagdo adequada e
conforto.
Realizar uma avaliagdo detalhada da
infraestrutura existente (laboratérios,
salas de aula, bibliotecas, areas de
Investir na expansdo, melhorias e modernizagdo convivéncia, etc.).
da infraestrutura de forma a garantir pleno - Identificar as principais necessidades e 2024-2028
atendimento as necessidades académicas. lacunas
Com base no diagnéstico, elaborar um
plano estratégico que priorize as dreas
mais criticas e proponha melhorias
Manter de forma Garantir a segurancga para os processos de Estabelecer diretrizes claras para a
integra a guarda e guarda e manutengdo do acervo académico, digitalizagdo, incluindo padrdes de 2025

manutencdo do acervo

com completa digitalizagdo de todos os

qualidade, formatos de arquivo e
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académico

documentos, sistemas de informatizagao,

catalogagdo e arquivo.

protocolos de seguranga.
Selecionar um software de gestdo de
documentos que permita catalogar,
armazenar e recuperar os arquivos

digitalizados com seguranga.

Assegurar a atualizacdo
dos servigos de
biblioteca e da
expansao e atualizagdo

do acervo

Avaliar e revisar permanentemente o plano de
expansdo e atualizagdo do acervo bibliogréfico,
adotando medidas corretivas de planejamento
e agdes necessarias, de forma a garantir pleno
atendimento as necessidades académicas, em

termos quantitativos e qualitativos.

Elaborar um plano de aquisi¢do que inclua
tanto novos titulos quanto a substitui¢cdo

de obras desatualizadas ou danificadas.

2025

Manter atualizados e renovados o acervo
bibliogréfico, com as operagdes de aquisigdo,
descarte, tombamento, e
acondicionamento de livros e periddicos, de
acordo com o orgamento aprovado e o Plano de

expansdo e atualizagdo do acervo.

Realizar um levantamento do acervo
existente, identificando obras que
precisam ser adquiridas, atualizadas ou
descartadas.

ICategorizar os materiais por frequéncia de
uso, estado de conservagdo e relevancia
tematica.

Estabelecer critérios para o descarte de
livros e periddicos (ex: livros danificados,
com conteudo ultrapassado ou pouco
utilizados).

- Organizar campanhas de doagdo para a
comunidade ou reciclagem, sempre

respeitando as normas da instituigdo.

2024-2028
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Manter atualizada a rede de informagdes da

Criar um cronograma mensal ou trimestral
para a atualizagdo das informagdes.
Definir datas especificas para revisar e

atualizar cada seg¢do do sistema de

Manter atualizados,
com seguranga, os
laboratérios de
informatica e os
laboratérios
especificos, a rede de
computadores e a
infraestrutura

do Centro Universitario

2024
Biblioteca. informagdes.
Implementar ferramentas de gestdo de
bibliotecas que facilitem a atualizagdo
automatica de informacgdes
Renovar os servigos de biblioteca digital e de
base de periddicos, ampliando, de forma
Manter e renovar os servigos da biblioteca
guantitativa e qualitativa, o acervo digital para 2024
digital.
todos os cursos mantidos pelo Centro
Universitario.
Avaliar e revisar permanentemente o Plano de
Estabelecer indicadores de desempenho
expansao e atualizagdo de equipamentos e de
para mensurar a eficacia das acGes de
infraestrutura de tecnologia, adotando medidas
manutengdo preventiva.
corretivas de planejamento e agdes necessarias
Estabelecer um cronograma de 2024-2028
baseado em analise de indicadores, de forma a
manutengdes preventivas, definindo a
garantir pleno atendimento as necessidades
frequéncia das inspegdes baseadas na
académicas e administrativas, em termos
criticidade e no uso das tecnologias
quantitativos e qualitativos.
Manter atualizados e com protocolos de
seguranga os laboratdrios de informatica, os Revisar constantemente os regulamentos
laboratérios especificos e as redes de dos laboratérios de informatica e 2024-2028

computadores e de informagdes da IES,

aperfeigoando o plano de seguranga,

especificos.
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contingéncia, redundancia e expansdo para os
laboratdrios e para a rede a infraestrutura de

tecnologia e internet.

Assegurar
investimentos para
atualizagao
permanente dos
recursos de tecnologia
de comunicagdo e
informagdo do Centro

Universitario

Investir em tecnologias de comunicagao e
informacdo para garantir a viabilidade das
a¢Oes académicas e administrativas do Centro
Universitario Unisapiens, assegurando
qualidade e acessibilidade comunicacional para
toda a comunidade académica. Além disso,
promover a interatividade entre os atores
institucionais e a utilizagdo de solugdes
metodoldgicas e tecnoldgicas no ensino, na

aprendizagem e nos processos administrativos.

Integrar ferramentas de colaboragdo
(como Google Workspace ou Microsoft
Teams) para facilitar o trabalho em grupo
e a comunicagdo entre os diferentes

departamentos do Centro Universitario

2024
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2.6 Comunicag¢ao com as politicas de ensino, de pesquisa e de extensao

A miss3ao, objetivos, metas e valores institucionais comunicam-se com as
politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, uma vez que o Centro Universitdrio
Unisapiens considera que trabalhar a pesquisa com seriedade é um compromisso que,
contribui com o avanco cientifico, a producdo do conhecimento e a exceléncia na
gualidade do ensino da Instituicdo, tomando como pilar estratégico o intercambio entre
pesquisadores renomados, enriquecendo os cursos de graduagdo, pds-graduacgao e suas
areas de ensino.

Com efeito, a iniciacao cientifica € um componente curricular indispensavel,
uma vez que conduz a uma pratica pedagdgica reflexiva, permitindo exercitar o
pensamento criativo e inovador, enriquecendo as competéncias e habilidades
desenvolvidas em cada curso.

O Centro Universitario Unisapiens prima pela interacdo entre Ensino, Pesquisa
e Extensdao como referenciais de qualidade na contextualizagdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Dessa forma, serdo realizados:

convénios e parcerias com Universidades publicas e privadas;

incentivo a formacao de pesquisadores por meio de mestrado e doutorado;
desenvolvimento de projetos de relevancia cientifica e social;

promocao de ligas académicas;

ASANE N NEN

realizacdo de jornadas e simpdsios visando a apoiar todas as extensdes da IES,
com foco nas publicacdes de trabalhos académicos;

<\

oferta de bolsas de iniciagdo cientifica, com monitoramento dos trabalhos;

<\

incentivo aos trabalhos de conclusao de curso em forma de vivéncia pratica com
publicacdo em artigos e painéis, bem como apresentacdes em congressos,
jornadas cientificas e a publicacdo em uma revista cientifica prépria a ser
colocada em pratica.

2.7 Agoes institucionais internas, transversais a todos os cursos

A missdo, objetivos, metas e valores institucionais possibilitam a promocao de
acdes institucionais internas, transversais a todos os cursos uma vez que todos estdo
alinhados e desenhados para o atendimento institucional integral. Isto pode ser
verificado claramente na integracdo que diversas politicas institucionais promovem
entre os cursos a saber: Programas de Iniciacdo Cientifica, Programa de Extensdo,
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Defesa e promocdo da educacdo em direitos humanos, Defesa da educacdo das relacdes
étnico-raciais e para o ensino da histdria e cultura afro-brasileira e africana, Atividades
Complementares, etc.

2.8 Ac¢des institucionais externas, por meio de projetos de responsabilidade social

A missdo, objetivos, metas e valores institucionais possibilitam acdes
institucionais externas, por meio de projetos de responsabilidade social que serdo
realizados dentro do Programa de Extensdao do Centro Universitario Unisapiens. Isto
porque serdo realizados um conjunto de acdes e atividades que envolvem a sociedade,
articulando o ensino, pesquisa e extensdo dentro de um processo de teor sistémico-
organico-institucional integrado a programas institucionais direcionados as questées
relevantes da sociedade em geral.

2.9 PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduagdo e de
pos-graduagao.

2.9.1 Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino

A politica de ensino é parte do Projeto Pedagodgico Institucional — PPI, estando
plenamente alinhada com este PDI uma vez que os principios pedagdgicos constantes
no PPI, privilegiam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a articulacdo
entre teoria e pratica, a interdisciplinaridade e transversalidade, e a flexibilidade, além
de promover condi¢des para a implantagao e incorporagao de avancgos tecnolégicos no
Centro Universitario Unisapiens que é uma das vertentes mais atuais na educac¢ao
superior.

Dessa forma, a seguir busca-se trazer a luz deste PDI os seguintes pontos e
principios pedagogicos.

2.9.2 Consideragoes sobre os métodos e as técnicas didatico-pedagogicas

A metodologia de ensino proposta pelo Centro Universitario Unisapiens
fundamenta-se na concepc¢ao de curriculo como um percurso formativo integrado, que
articula as praticas de ensino, pesquisa e extensdo de maneira indissociavel. Esse
percurso visa promover o desenvolvimento pleno dos estudantes de todos os cursos
ofertados pelo Centro Universitdrio Unisapiens, atendendo ao perfil de egresso
proposto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, que requer a formacao de cidadaos
criticos, autdbnomos e socialmente engajados.
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O processo formativo do Centro Universitario Unisapiens é concebido para
desenvolver competéncias que vao além do dominio de conteudos, preparando os
estudantes para resolverem problemas complexos, buscarem informac¢des de forma
independente e analisarem criticamente questGes técnicas, politicas e sociais. Em
consonancia com a missdo de formar profissionais-cidaddos e com um curriculo
orientado para a inovacdo, a proposta metodoldgica busca alinhar a formacao
académica as demandas contemporaneas, promovendo uma aprendizagem
significativa, conectada as praticas profissionais e sociais e aberta a novas abordagens e
tecnologias. Dessa forma, o Centro Universitario Unisapiens visa preparar os estudantes
para atuarem de maneira ética, consciente e inovadora em um mundo em constante
transformacdo, formando individuos aptos a exercerem seu papel como agentes de
mudancga, capazes de tomar decisdes fundamentadas e contribuir para a transformacgao
positiva do contexto social em que estao inseridos.

2.9.3 Consideragoes sobre metodologias que favorecam o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliagao.

Para o Centro Universitario Unisapiens, o principio fundamental da inclusdo e
do acesso curricular é que os alunos devem aprender juntos, apesar das dificuldades ou
diferencas que possam apresentar. Partindo desse principio, procuramos identificar as
demandas de inclusdo de candidatos e alunos com deficiéncia (surdez, cegueira/baixa
visdo, deficiéncia fisica, déficit intelectual, transtornos psicoldgicos, autistas e
transtorno do espectro autista) ou altas habilidades/superdotacdo, oferecendo todas as
condicOes para que estudem com todas as suas necessidades atendidas.

Uma vez matriculados, varias a¢des sdo implementadas no sentido de garantir
a qualidade de aprendizagem e de convivio desses alunos no ambito académico,
envolvendo docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo no atendimento as
suas necessidades, quando necessario.

Dentre as principais acoes, destacam-se:

v’ identificacdo e acomodacdo aos diferentes estilos, formas, interesses e ritmos
de aprendizagem;

v’ flexibilizacdo e adaptacdo do conteldo, do tempo e da sequenciacdo de
assuntos, bem como da abordagem didatico-metodoldgica

v’ utilizagdo de teclado em Braille e uso do software DOSVOX (sistema de sintese
de voz para facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia visual);

v adaptacdo dos procedimentos de avaliacdo, pautando-se ndo apenas pelas
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limitacdes funcionais que o aluno apresenta, mas, principalmente, pela
sondagem das suas potencialidades intelectuais e socioafetivas.

Para o acompanhamento dessas demandas, esta disponivel a todos os
discentes, suporte pedagdgico, o programa de nivelamento e o apoio psicopedagdgico.

Por fim, estratégias e métodos diferenciados de atividades letivas ou avaliagdes
serdo aplicados e em diferentes contextos.

2.9.4 Praticas de ensino de graduagao e de pds-graduacao

Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia discente e facilitem a
relacdo entre a teoria e a pratica, além de ser um objetivo especifico dos cursos, esta
bastante presente nas metodologias ativas que sao aplicadas no decorrer dos cursos.

Por assim dizer, sabemos que o professor passa a exercer um papel de
mediador, contribuindo no sentido de facilitar a implementacdo e pratica de
metodologias que possibilitam ao aluno sua autonomia e uma nova forma de aprender.

Portanto, as praticas de ensino sdao plenamente consideradas no PPI e serdo
desenvolvidas no ensino de graduacao e pds-graduacao.

2.9.5 Incorporagao de avangos tecnoldgicos

Visando a incorporacdo de avancos tecnolédgicos, o Centro Universitario
Unisapiens proporcionara para toda a comunidade académica facilidades de acesso e
utilizacdo de hardware, software e outras tecnologias com base para o desenvolvimento
profissional e pessoal dos mesmos.

Seguindo esse pensamento o PPl apresenta um rol de condi¢des para a adogao
das tecnologias da informacdo e comunicacdo em organizacdes educacionais.

Quadro 12 - Rol de condigdes para adogao de tecnologias da informagdo

Visdao Compartilhada Lideranga proativa e suporte administrativo

gue permeia toda a organizagao.

Acesso Professores e funcionarios técnico
administrativos com acesso a hardwares,

softwares e redes de telecomunicagdes.

Docentes Capacitados Professores habilitados para o uso de

tecnologia no processo de ensino
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aprendizagem.

Desenvolvimento pessoal

Professores e técnicos administrativos
contam com programas de
desenvolvimento profissional para apoiar a
adogdo de tecnologia em controles
académicos e na relacdio de ensino

aprendizagem.

Assisténcia Técnica

Disponibilidade de assisténcia para
manutengao e uso das tecnologias

Recursos didaticos e relagdo com conteudo

programatico

Docentes tém conhecimento suficiente na
sua area de atuagdo quanto as diretrizes
curriculares e metodoldgicas adequadas
de conhecimento.

ao seu campo

Aluno como sujeito integrado num processo

O contexto e o aluno sdo considerados na

dialdgico elaboracdo de projetos didatico-
pedagdgicos que adotam as TIC. A
participagdo critica do estudante ¢é
valorizada.

Avaliagdo A avaliagdo permanente é realizada para

checar a efetividade do uso da tecnologia
especialmente na relagdo de ensino

aprendizagem

Relagdo com a comunidade

A organizagdo educacional é aberta a
comunidade para utilizacdo de recursos,
prestacdo de servigos e apoio na adogdo

das TIC, numa relagao de reciprocidade.

Politicas de suporte

As politicas, tais como plano de carreira e
sistemas de reconhecimento, incluem e
apoiam, de forma diferenciada, a adogdo

de tecnologia

Fonte: NATI/2024

2.9.6 Metodologias que incentivam a interdisciplinaridade.

A interdisciplinaridade estd presente em diversas atividades nos cursos do

Centro Universitario Unisapiens, desde o inicio da formacdo académica e visa
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proporcionar ao discente a oportunidade de problematizar a realidade local, regional e
nacional, de maneira horizontal e vertical, como nas atividades de extensao, discussao
de casos, resolugdo de problemas, iniciagao cientifica, seminarios, atividades praticas,
visitas técnicas, além de outras ferramentas de ensino aprendizagem.

Além disso, a implantacdo de laboratdrios especificos permite a formacao de
competéncias e desenvolvimento de habilidades, integrando as ciéncias basicas e
profissionalizantes, dando o suporte ideal para o aprendizado do discente com uma
visdo interdisciplinar, de modo a romper com a fragmentagdo no processo de
construgdao do conhecimento.

Acrescenta-se também a contribuicdo no processo ensino-aprendizagem de
docentes com diferentes areas de formacgao.

N3o obstante, em um modelo de espiral de aprendizagem, desde o inicio do
curso, os estudantes sdao conduzidos a integrar conhecimentos iniciais e avang¢ados,
basicos e profissionalizantes, por meio de discussdo de casos, resolucao de problemas,
discussdo e andlises de aulas praticas, visitas técnicas, atividades de extensao, dentre
outras.

Na fase final do curso, durante os estagios e nas praticas laboratoriais, os
estudantes, reunidos com o professor orientador, serdao incentivados a discutir as
situagdes reais do ambiente de trabalho encontradas, elaborando relatérios, integrando
0os conhecimentos que suportam a sustentacdo tedrica e pratica de cada atividade
profissional realizada, num contexto na qual as disciplinas sdo colocadas emrelagdo, com
o objetivo de proporcionar olhares distintos sobre o mesmo problema.

Os ambientes de atividades profissionais sdao naturalmente interdisciplinares.
Dentro desta visao, as atividades de extensdao também compreendem um ambiente rico
de formacao interdisciplinar, uma vez que os estudantes podem experimentar diversas
fungdes profissionais ainda em fases precoces da formagao.

Tem-se ainda no contexto da formacdo interdisciplinar, os conteudos
pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de educacao em direitos humanos e de
educacdo das relagdes étnico-raciais e indigena, que sdo trabalhados no curso de forma
transversal. Esses conteldos estao voltados para a compreensdo e para a construcao da
realidade social e dos direitos e responsabilidades relacionados a vida pessoal e coletiva,
com base nos principios da ética e da cidadania.
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2.9.7 Promogao de agdes inovadoras

Para o Centro Universitario Unisapiens a tendéncia é cada vez mais agucar o
lado profissional empreendedor, questionador e pesquisador dos discentes
possibilitando que atuem de forma competitiva, especializada e comprometida com a
comunidade em que estdo inseridos. Assim, incentiva-se a implementacdo de
estratégias pedagodgicas bem delineadas e fundamentadas em concepcdes tedricas
interacionistas e interdisciplinares que dado sustentacdo a proposta diddtico-
metodoldgica inovadora dos cursos oferecidos (presencial e a distancia) por meio de
uma pratica produtiva e significativa, mediada por tecnologias sempre que possivel,
articulada em atividades integradoras contextualizadas sobre as quais os discentes sdo
desafiados a soluciona-las e ao mesmo tempo desenvolvem as competéncias e
habilidades necessarias para agir com rigor cientifico.

Nesse contexto, os cursos oferecidos pelo Centro Universitario Unisapiens
apresentam curriculo integrado a realidade do mundo do trabalho e suas interconexdes,
possibilitando um aprendizado significativo que possibilite ao aluno lidar com as
contradicdes e possiveis intervencdes na realidade, configurando-se como uma
articulacdo possivel entre os trés eixos: ensino/iniciagdo cientifica/extens3o.

O Centro Universitdrio Unisapiens incentiva seus docentes e corpo técnico a
buscarem novas formas de ensinar e atuar utilizando recursos didaticos que conformem
inovacgdes disruptivas para fazer/atuar com qualidade.

2.10 PDI, politica e praticas de pesquisa ou inicia¢do cientifica, de inovagao tecnolégica
e de desenvolvimento artistico e cultural

2.10.1 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa ou iniciacdo
cientifica, de inovagao tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

A Politica e as praticas de iniciacdo cientifica, inovacdo tecnoldgica e
desenvolvimento artistico e cultural sdo parte do PPI, estando plenamente alinhada com
este PDI uma vez que o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica do Centro
Universitdrio Unisapiens pretende se fortalecer gradativamente com o apoio
institucional que o reconhece como importante area académica.

Dessa forma, a seguir busca-se trazer a luz deste PDI os seguintes pontos do
programa.
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2.10.1.1 Possibilidades de praticas académicas voltadas a producgdo e a interpretagao
do conhecimento

Possibilitar praticas académicas voltadas a produc¢do e a interpretagao do
conhecimento é uma das finalidades do Regulamento do Programa de Iniciacdo
Cientifica (Capitulo I; Art.29).

Para tanto, conforme também descrito no Regulamento do Programa de

Iniciacdo Cientifica (Capitulo Il; Art.32) a proposta da inicia¢do cientifica é compreendida

como:

Responsabilidade social;
Eixo articulador das atividades de ensino e de extensdo, de
maneira a propiciar a relagdo teoria-pratica;
Contribuir para uma melhor formacdo dos discentes de
graduacdo e pds-graduacdo, oportunizando o acesso a
conhecimentos e praticas interdisciplinares, por meio de sua
insercdo em atividades de Pesquisa;
Proporcionar ao aluno de Iniciacdo Cientifica, orientado por
pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos
cientificos, bem como estimular o desenvolvimento do pensar
cientificamente e da criatividade decorrentes das condicGes
criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa;
Reafirmar a pesquisa como processo académico que tenha em
vista as exigéncias da realidade na formagdo do aluno,
qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade;
Fortalecer a integra¢do das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, despertando a vocagao cientifica e talentos potenciais
identificados entre os estudantes da graduacao;
Contribuir para qualificagdo dos discentes participantes para o
possivel ingresso em programas de stricto sensu;
Articular uma melhor relagdo entre os niveis de graduacdo e
pds-graduagdo;
Colaborar com o aumento da produ¢do de conhecimento
cientifico do corpo institucional, contemplando discentes e
docentes.

2.10.1.2 Linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados

De acordo com o Regulamento do Programa de Iniciacdo Cientifica, em seu Art.

62 esta descrito que (...)Os Projetos de Pesquisa, definidos de acordo com as prioridades
institucionais, corresponderdo ao agrupamento de pesquisadores para estudo de temas
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vinculados ao menos a uma das grandes dreas dos cursos oferecidos pela instituicao,
coordenados por um lider, com titulo de doutor ou mestre.

Desta forma, garante-se que as linhas dos trabalhos de pesquisa sejam
transversais a todos os cursos ofertados no Centro Universitario Unisapiens.

2.10.1.3 Mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade

Demonstrando sua preocupa¢do com a formacdo integral de seus egressos, o
Centro Universitario Unisapiens mantém uma politica institucional que prioriza agdes de
pesquisa em todos os cursos ofertados. Ademais, a Instituicdo sustentara uma revista
periédica para que os estudantes e professores possam divulgar os resultados de suas
pesquisas: Revista Cientifica do Centro Universitario Unisapiens (Revista
Sustentabilidade Institucional). Ndo obstante, o Regulamento do Programa de Iniciacdo
Cientifica descreve que suas atividades deverdo proporcionar entre outras coisas:

Ill.a organizacdo e/ou participacdo significativa de docentes
e alunos pesquisadores da instituicdo em congressos,
exposigoes, reunides cientificas nacionais ou internacionais e,
especialmente, nos congressos nacionais da respectiva area,
com apresentacao de trabalhos e publicacdo em periddicos; e IV.
a publicacdo dos resultados dos trabalhos de investigacdo em
veiculos académicos devidamente reconhecidos pelas formas
legais e diretrizes nacionais.” (Capitulo 1V; Art. 79).

2.10.2 PDI, politicas institucionais voltadas a valorizagdao da diversidade, do meio

ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural, e agées

afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial

As politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, e acdes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial sdo
parte do PDI que, entre outros documentos, traz em seu bojo o PPI.

Dessa forma, a seguir busca-se trazer a luz deste PDI os seguintes pontos.

2.10.2.1 Agoes voltadas a valorizacao da diversidade, do meio ambiente, da memoria
cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural

Conforme politica descrita no PPI, a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoaria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural sdo
valores institucionais, que serdo implantadas por meio das seguintes a¢des:
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v/ organizar eventos no espaco institucional com atividades que promovam
cultura, diversidade e meio ambiente;

v' implementar acBes de valorizacdo da memodria e do patrimdnio cultural e
ambiental;

v’ criar e difundir espacos de meméria e de valoriza¢cdo ao patrimdnio cultural
local.

2.10.2.2 Agoes afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos

Conforme politica descrita no PPI, a defesa e promogao dos direitos humanos
€ um dos valores institucionais, que serdo implantadas por meio das seguintes agdes:

v propor a tematica da defesa e promogdo da educacdo em direitos humanos para
subsidiar as diretrizes curriculares das areas de conhecimento do Centro
Universitario Unisapiens;

v’ incentivar a elaboracdo de metodologias pedagdgicas de carater transdisciplinar
e interdisciplinar para a educagao em direitos humanos no Centro Universitario
Unisapiens;

v' fomentar e apoiar programas e projetos artisticos e culturais na area da
educacdo em direitos humanos no Centro Universitario Unisapiens;

v’ estimular na IES a realizacdo de projetos de educacdo em direitos humanos.

2.10.2.3 Agoes afirmativas de defesa e promogao da igualdade étnico-racial

Conforme politica descrita no PPI, a defesa e promoc¢ao da igualdade étnico-
racial é um dos valores institucionais, que serdo implantadas por meio das seguintes
acoes:

v propor a tematica da educacdo das relacdes étnico-raciais e para o ensino da
histéria e cultura afro-brasileira e africana para subsidiar as diretrizes
curriculares das areas de conhecimento do Centro Universitario Unisapiens;

v' fomentar e apoiar, por meio de editais publicos, programas, projetos e a¢bes do
Centro Universitario voltados para educacdo das relagdes étnico-raciais e para o
ensino da histdria e cultura afro-brasileira e africana;

v’ incentivar a elaboracdo de metodologias pedagdgicas de carater transdisciplinar
e interdisciplinar para a educacao das relagdes étnico-raciais e para o ensino da
histéria e cultura afro-brasileira e africana no Centro Universitario Unisapiens;

v' fomentar e apoiar programas e projetos artisticos e culturais na drea da
educacdo das relagOes étnico-raciais e para o ensino da histéria e cultura afro-
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brasileira e africana no Centro Universitdrio Unisapiens;

v estimular na IES a realizacdo de projetos de educacdo das relagdes étnico-raciais
e para o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e africana, fomentando a
pesquisa, a producdao de material didatico, a identificacdo e organizagao de
acervos historicos e centros de referéncias.

2.10.2.4 Transversalidade em relagdo aos cursos ofertados, ampliando as
competéncias dos egressos

Todas as agdes de valorizagao da diversidade, do meio ambiente, da memodria
cultural, da producao artistica e do patrimoénio cultural, e agdes afirmativas de defesa e
promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, baseiam-se no principio
da transversalidade e vém justamente propor o desafio do didlogo entre as fronteiras
do saber e poder, de uma permanente e cooperativa reinvencdo das linhas dessas
fronteiras, em que se criem novos modos de se produzir conhecimento e, portanto, da
producao de novos sujeitos.

A transversalidade é claramente identificada, vez que todos esses assuntos,
além de serem abordados em nossas politicas institucionais, sdo abordados nas
Unidades Curriculares e podem ainda serem desenvolvidos nos projetos de extensao.

Nesse sentido e considerando a transversalidade proposta, o perfil do egresso
poderd ser ampliado, por meio do desenvolvimento de novas competéncias por meio
desses assuntos.

2.10.2.5 Mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade

Demonstrando sua preocupagdao com a formagao integral de seus egressos, o
Centro Universitario Unisapiens mantém uma politica institucional que prioriza a¢des de
extensdao em todos os cursos ofertados.

Isto posto, e visando transmitir todos os resultados para a comunidade o
Programa de Extensdo do Centro Universitdrio Unisapiens tera os resultados das
atividades de extensdo divulgados pelo coordenador, por meio de publicacdes técnico-
cientificas e/ou apresentagdes em reunides ou eventos promovidos ou organizados pelo
Centro Universitario Unisapiens ou outra instituicdo, ainda que os resultados sejam
parciais.
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2.10.3 PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico e a
responsabilidade social

2.10.3.1 Alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para o desenvolvimento
econdmico e social

A politica de extensdo do Centro Universitario Unisapiens é a politica
responsavel por acdes institucionais de desenvolvimento econémico e responsabilidade
social. Assim, o desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social alinham-se com
este PDI, pretendendo se fortalecer gradativamente com o apoio institucional que os
reconhece como importantes dareas académicas.

Dessa forma, a seguir busca-se trazer a luz deste PDI os seguintes pontos do
programa de extensao.

2.10.3.2 Consideracoes sobre a melhoria das condi¢des de vida da populagdo

De acordo com o Regulamento de Extensdo, art. 32 (...) & considerada um

processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico que promove a interagao
entre as instituicdes, os segmentos sociais € o mundo do trabalho, com vistas ao
desenvolvimento socioecondmico sustentdvel e a melhoria das condicdes de vida da
populacao.

N3o obstante a Extensao articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel
e representa efetivamente a troca de saberes e experiéncias realizadas
permanentemente com a comunidade, da qual resulta um conhecimento e uma pratica
alinhados com a melhoria das condices de vida e da realidade local, regional e nacional.

2.10.3.3 Agoes de inclusdao e empreendedorismo.

De forma a promover agdes de inclusdo e empreendedorismo, o
Regulamento de Extensdo do Centro Universitario Unisapiens tem como uma de suas

finalidades incluir a sociedade na comunidade académica. Isto serd feito por meio de
“realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico”. (Art. 29).

2.10.3.4 Articulagao com objetivos e valores institucionais

Sendo um dos objetivos e valores institucionais apresentados neste PDI, o
desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social estdo plenamente articulados

com os objetivos e valores do Centro Universitario Unisapiens.
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2.10.3.5 Promocgdo de a¢Oes inovadoras

As atividades descritas no Regulamento de Programa de Extensdo possuem

como um de seus objetivos, “firmar parcerias com a sociedade para a geragdao de
inovacao tecnoldgica e transferéncia de tecnologias (sociais, econ6micas, etc).” (Art. 7¢;
item VII).

2.11 PDI e politica institucional para a modalidade EAD
2.11.1 Articulagao da politica institucional para a modalidade a distancia com o PDI

O Centro Universitario Unisapiens entende a educag¢do a distancia como um
processo capaz de possibilitar ao estudante maior flexibilidade na organizagdao e
otimizacdo do seu tempo de estudo sem perda de qualidade em relacdo ao ensino
presencial e estabelece as seguintes politicas:

v’ ofertar cursos de pds-graduacdo lato sensu na modalidade EAD;

v/ aumentar a oferta de cursos de graduac¢do na modalidade EAD apds pesquisa de
mercado e definicdo de dreas estratégicas para a instituicdo.

v’ constituir equipe de tutores:

a - aptos a mediacdo pedagodgica junto aos discentes, inclusive em momentos
presenciais;

b - com dominio do conteudo, de praticas pedagdgicas e dos materiais didaticos a serem
utilizados no curso;

C - aptos a fazerem o acompanhamento dos discentes no processo formativo;

v" com pleno conhecimento do PPC, dominio das competéncias comunicacionais e
dominio das tecnologias digitais a serem empregadas no curso;

v' implantar ambiente virtual de aprendizagem (AVA) que assegure a execucdo
do projeto pedagdgico do curso, garanta a acessibilidade (digital e
comunicacional) e interatividade entre docentes, tutores e discentes e permita
estimular discentes para se tornarem corresponsdaveis pela construcdo do
proprio AVA;

v' formar equipe multidisciplinar constituida por um conjunto de profissionais de
diferentes areas de conhecimento;

v' ser responsavel pelo desenvolvimento e/ou pela validacdo dos materiais
didaticos; estar claramente definida no PDI.
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2.11.2 Alinhamento da base tecnoldgica institucional e sua utilizagdo junto com o
projeto pedagodgico, considerando a formagao pretendida para os discentes, bem
como as condigdes reais da localidade de oferta

Observando a formacgado pretendida para os discentes, bem como considerando
as condicoes reais do local de oferta, durante seu processo de implantacdo, o Centro
Universitdrio Unisapiens pretende manter e ampliar a estrutura de sua base tecnoldgica,
ou seja, do conjunto de servigos tecnoldgicos compartilhados em ambiente local e/ou
remoto, que compde o arcabouco de ferramentas da instituicao.

Neste mesmo sentido, o sistema de logistica que permita de forma eficiente
fazer o controle e distribuicdo de material didatico serd mantido dentro do ambiente
virtual de aprendizagem e ampliado quando necessario.

2.12 Estudo para implantac¢ao de polos EAD

Estudo segue no anexo VI deste documento.
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3 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
3.1 Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de graduagao

As acgbes académico-administrativas previstas estdo relacionadas com a
politica de ensino para os cursos de graduacao.

Selecdo e atualizacdo curricular sistematica

A selecio e definicdo dos conteudos curriculares para a concepcao e
atualizagdo dos cursos, sao realizadas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada
curso e tém como base:

as Diretrizes Curriculares Nacionais em vigor;

as peculiaridades regionais;

as caracteristicas do mercado de trabalho;

as competéncias e as habilidades a serem trabalhadas com o aluno; e

AN R NN

o perfil desejado para o egresso.

Neste processo, os professores envolvidos garantirdo a aproximagao das
disciplinas onde serdo ministrados conteudos afins, estimulando a interdisciplinaridade,
a transversalidade, a flexibilidade e a correlagao entre a teoria e a pratica.

3.2 Consideragdes sobre a oferta de componentes curriculares na modalidade a
distancia

3.2.1 Programa de nivelamento, transversal a todos os cursos

Conforme descrito no Regulamento do Programa de Nivelamento, o mesmo

tem afuncdo basica de complementar a formacgao basica, objetivando ofertar contetddos
especificos do ensino médio, bem como ferramentas tecnoldgicas colaborativas.

Art. 42 Os conteudos ofertados terdo sua origem nas
necessidades dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC.
Art. 52 Sem detrimento de outros conteudos, os contetdos
ofertados irdo priorizar as areas de Portugués e Matematica.
Em relacdo aos conteldos, caberd aos Colegiados dos Cursos definirem
programacao multidisciplinar, conteudos e atividades a serem ofertadas aos discentes.
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3.2.2 Programa de mobilidade académica com instituicdes nacionais ou internacionais

Conforme descrito no Regulamento do Programa de Mobilidade Académica,
entende-se por Mobilidade Académica

Paragrafo Unico. (...) processo pelo qual o estudante desenvolve
atividades em instituicdo de ensino distinta da que mantém
vinculo académico em nivel nacional ou internacional.
Art. 22 S3o consideradas como atividades de Mobilidade
Académica aquelas de natureza académica, cientifica, artistica
e/ou cultural, como cursos, estagios e pesquisas orientadas que
visem a complementac¢do e ao aprimoramento da formacdo do
estudante.

Para o Centro Universitario Unisapiens a mobilidade académica é caracterizada

como:

§ 12 Mobilidade Académica Nacional a qual o estudante realiza
atividades de mobilidade estudantil em outra instituicdo de
ensino brasileira, mantendo o vinculo de matricula na
Instituicdo de origem durante o periodo de permanéncia na
condicdo de “estudante em mobilidade.

§ 22 Mobilidade Académica Internacional a qual o estudante
realiza atividades de mobilidade estudantil em instituicdo de
ensino estrangeira, mantendo o vinculo de matricula na
Instituicdo de origem durante o periodo de permanéncia na
condigdo de “estudante em mobilidade”.

Art. 42 A mobilidade académica podera ocorrer por meio de
adesdo a Programas de Mobilidade Internacional por meio de
Convénio interinstitucional com instituicdo de ensino superior
internacional previamente celebrado.

De acordo com o Regulamento a Mobilidade Académica tem por finalidade:

I.  Proporcionar o enriquecimento da formacdo académico-profissional e humana,
por meio da vivéncia de experiéncias educacionais em instituicGes de ensino
nacionais e internacionais;

II.  Promover a interacdo do estudante com diferentes culturas, ampliando a visao
de mundo e o dominio de outro idioma;

lll.  Contribuir para a formacdo de discentes dedicados ao fortalecimento da
capacidade inovadora da instituicdo;

IV.  Favorecer a construcdo da autonomia intelectual e do pensamento critico do
estudante, contribuindo para seu desenvolvimento humano e profissional;
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V.  Estimular a cooperacao técnico-cientifica e a troca de experiéncias académicas
entre estudantes, professores e instituicdes nacionais e internacionais;
VI.  Propiciar maior visibilidade nacional e internacional da instituicao;
VIl.  Contribuir para o processo de internacionalizagcdo do ensino na instituicao.

3.3 Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduagao lato sensu

3.3.1 Aprovacao pelos 6rgaos colegiados

Todos os cursos de pds-graduagao sao devidamente aprovados por colegiados
superiores, conforme disposto no Regimento Interno da instituicao.

Art. 13. Compete ao CONSUP:
V. Deliberar sobre a criacdo, incorporacdo, suspensdo ou
extingcdo dos diversos tipos e graus de cursos (presenciais ou a
distancia, quando houverem), ouvida a Entidade Mantenedora,
bem como submeter a aprovacao dos 6rgaos do Sistema Federal
de Ensino, nos termos da legislacdo pertinente;

3.3.2 Acompanhamento e a avaliagdo dos cursos ofertados

O acompanhamento e a avaliacdo dos cursos ofertados cabem a CPA, drgao
responsavel pela conducdao do processo de autoavaliagdo institucional, possuindo
natureza consultiva, avaliativa e propositiva.

3.3.3 Atendimento as demandas socioecondmicas da regiao

Todos os cursos de pds-graduacdo, antes de serem aprovados, passam por uma
analise que resulta em estudo das demandas socioeconOmicas da regido e a real
necessidade da oferta do curso.

3.3.4 Articulacdo da oferta dos cursos lato sensu com as areas da graduagao

Todos os cursos de pds-graduacdo da instituicdo, estdao preferencialmente
articulados com os cursos de graduacgao.

3.4 Corpo docente

Adicionalmente, a instituicdo adota integralmente o disposto em resolucdo
prépria do Conselho Nacional de Educagdo (NCE), inclusive buscard o minimo 50% dos
docentes mestres ou doutores.
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3.5 Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciagao cientifica, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural.

As acdes académico-administrativas previstas estdo em conformidade com a
politica de iniciacdo cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e
cultural, estabelecida e descrita no PPI.

Dessa forma, a seguir busca-se trazer a luz deste PDI os seguintes pontos de
conformidade.

3.5.1 Previsao de divulgacdao no meio académico

Demonstrando sua preocupac¢do com a formacgao integral de seus egressos, o
Centro Universitario Unisapiens mantém uma politica institucional que prioriza a¢cdes de
pesquisa em todos os cursos ofertados.

Ademais, a Instituicdo sustentard uma revista periddica para que os estudantes
e professores possam divulgar os resultados de suas pesquisas: Revista Cientifica do

Centro Universitario Unisapiens (Revista Sustentabilidade Organizacional).

N3o obstante, o Regulamento do Programa de Iniciacdo Cientifica, descreve

gue suas atividades deverdo proporcionar entre outras coisas:

Ill. a organizacdo e/ou participagdo significativa de docentes e
alunos pesquisadores da instituicdo em congressos, exposicoes,
reunides cientificas nacionais ou internacionais e,
especialmente, nos congressos nacionais da respectiva area,
com apresentacdo de trabalhos e publicacdo em periddicos; e
IV. a publicagdo dos resultados dos trabalhos de investigacdo
em veiculos académicos devidamente reconhecidos pelas
formas legais e diretrizes nacionais.” (Capitulo 1V; Art. 79).
3.5.2 Previsdo de estimulo com programas de bolsas mantidos com recursos préprios
ou de agéncias de fomento

Demonstrando sua preocupacdao em estimular o Programa de Iniciagdo
Cientifica, o Centro Universitdrio Unisapiens definiu a¢des claras para a destinacao de
recursos a pesquisa.

No Art. 72 do Regulamento do Programa de Iniciacdo Cientifica descreve-se que

tais recursos poderdo contemplar:
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I.Atribuicdo de carga hordria para investigacdo cientifica
destinada a docentes pesquisadores que tenham seus projetos
aprovados;

Il.Bolsas parciais ou integrais aos alunos participantes de acordo
com a necessidade do projeto, bem como a concessdo das
agéncias parceiras CNPq, a propria instituicdo entre outras;

IIlLA organizacdo e/ou participagdo significativa de docentes e
alunos pesquisadores da instituicdo em congressos, exposicoes,
reunides cientificas nacionais ou internacionais e,
especialmente, nos congressos nacionais da respectiva area,
com apresentacgao de trabalhos e publicacdo em periddicos.

3.5.3 Praticas inovadoras

O Centro Universitario Unisapiens pretende inovar ao juntar o Programa de
Iniciagdo Cientifica com a Mobilidade Académica.

Pretende com isso, proporcionar ao estudante a possibilidade de ganho e
diferencial profissional na carreira académica e cientifica.

Para tanto, deverdo ser organizados editais especificos no sentido do
cumprimento de todos os requisitos dos programas.

3.6 Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a extensao

As acOes académico-administrativas previstas estdo em conformidade com a
politica de extensao estabelecida e descrita no PPI.

Dessa forma, a seguir busca-se trazer a luz deste PDI os seguintes pontos de
conformidade.

3.6.1 Consideragdes praticas efetivas para a melhoria das condi¢gdes sociais da
comunidade externa

De acordo com a Politica de Extensdo e o Art. 42 do Regulamento do Programa

de Extensdo, a Extensdo articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e
representa efetivamente a troca de saberes e experiéncias realizadas
permanentemente com a comunidade, da qual resulta um conhecimento e uma pratica
alinhados com a melhoria das condi¢des de vida e da realidade local, regional e nacional.
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Nesse mesmo sentido, a politica de extensdo e o Regulamento da Extensdo,

também trazem a luz, cinco principios que contribuem para praticas efetivas de
melhoria das condi¢des sociais da comunidade externa. Sao eles:

I.  impacto e transformacgdo social, por meio de a¢des entre o Centro Universitario
Unisapiens e a sociedade, proporcionando o desenvolvimento local e regional e
a melhoria da qualidade de vida das populacées;

II.  impacto na formagdo do estudante envolvido na atividade, visando a ampliar as
experiéncias discentes em termos tedricos, metodoldgicos, tecnoldgicos,
culturais e de cidadania;

lll.  indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, garantindo o processo
formativo e a transferéncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade;

IV. interacdo dialdgica com diferentes segmentos da sociedade para promocao da
troca de saberes e o desenvolvimento de a¢des mutuas;

V. interdisciplinaridade no atendimento as demandas formativas e sociais.

3.6.2 Previsao de divulgagdo no meio académico.

Visando transmitir todos os resultados para a comunidade, o Programa de
Extensdo do Centro Universitario Unisapiens deve divulgar os resultados das atividades
de extensdo por meio de publicagbes técnico-cientificas e/ou apresentagdes em
reunides ou eventos promovidos ou organizados pelo Centro Universitario Unisapiens
ou outra instituicao, ainda que os resultados sejam parciais.

3.6.3 Previsdo de estimulo com programas de bolsas mantidos com recursos préprios
ou de agéncias de fomento

De acordo com a Politica de Extensdo e o Regulamento do Programa de

Extensdo, o Centro Universitario Unisapiens oferecerd bolsa académica na modalidade
extensdo que destina-se a estudantes de graduacdo, devidamente matriculados, bolsa
esta que tem por objetivo viabilizar e apoiar a participacdo de alunos regulares de Cursos
de Graduacdo no processo de interacdo entre o Centro Universitario Unisapiens e a
sociedade, por meio de atividades académicas que contribuam para a sua formacao
profissional e para o exercicio da cidadania.

A concessao de Bolsa de Extensdo dependera da aprovacao do projeto em Edital
Interno que seleciona propostas uma vez ao ano.

Para candidatar-se a uma bolsa de extensdo, o aluno devera:
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v/ Estar regularmente matriculado em curso de graduacdo oferecido pelo
Centro Universitario Unisapiens;

v" N3o receber qualquer outra bolsa paga por programas oficiais, exceto auxilios
financeiros e bolsas da assisténcia estudantil;

v Apresentar tempo disponivel para dedicar as atividades previstas no edital de
selecdo, quando a modalidade exigir.

3.6.4 Praticas inovadoras

O Centro Universitario Unisapiens pretende inovar ao juntar o Programa de
Extensdao com a mobilidade académica.

Pretende com isso, proporcionar ao estudante a possibilidade de ganho e
diferencial profissional na carreira académica e cientifica de estudantes, além de
contribuir ainda mais com a promocdao da producdo, do desenvolvimento e da
transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio
ambiente e desenvolvimento econémico da regido.

Para tanto, deverdo ser organizados editais especificos no sentido do
cumprimento de todos os requisitos dos programas

3.7 Politicas institucionais e acoes de estimulo e difusdao para a produg¢do académica
docente.

Neste aspecto, o Centro Universitario Unisapiens entende que deve possibilitar
praticas voltadas a produc¢dao académica e a interpretagdao do conhecimento. Inclusive
essa € uma das finalidades do Regulamento de Programa de Iniciacao Cientifica
(Capitulo I; Art. 29).

Ndo obstante, conforme também descrito no Regulamento Capitulo Il; Art. 49),
as atividades do programa deverdo proporcionar:

I.A investigacdo critica, continua e permanente da realidade.

1.0 estudo continuo de novos e diferentes fendbmenos, de
inquietagdes relevantes contemporaneas;

IIl.A participacdo significativa de docentes e alunos pesquisadores
da instituicdo em congressos, exposi¢cdes, reunides cientificas
nacionais ou internacionais e, especialmente, nos congressos
nacionais da respectiva drea, com apresentacao de trabalhos;

IV.A publicacdo dos resultados dos trabalhos de investigagcdo em
veiculos académicos devidamente reconhecidos pelas formas
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legais e diretrizes nacionais;
V.A integracdo da pesquisa com a extensao e o ensino sequencial,
de graduacao e de pds-graduacao;
VI.A orientacdo ética no tratamento com propriedade intelectual.
O Regulamento do Programa de Iniciacdo Cientifica descreve ainda que suas

atividades deverdo proporcionar entre outras coisas, “lll. a organizacdo e/ou
participacdo significativa de docentes e alunos pesquisadores da instituicio em
congressos, exposi¢des, reunides cientificas nacionais ou internacionais e,
especialmente, nos congressos nacionais da respectiva area, com apresenta¢do de
trabalhos e publicagdo em periddicos;(Capitulo 1V, art. 72, Ill) e IV. a publicagdo dos
resultados dos trabalhos de investigacdo em veiculos académicos devidamente
reconhecidos pelas formas legais e diretrizes nacionais.” (Capitulo II; Art. 42).

Finalmente, Programa de Extensdo do Centro Universitario Unisapiens define
gue os resultados das atividades de extensao deverao ser divulgados pelo coordenador,
por meio de publica¢des técnico-cientificas e/ou apresentagGes em reunides ou eventos
promovidos ou organizados pelo Centro Universitario Unisapiens ou outra instituicao,
ainda que os resultados sejam parciais.

3.7.1 Incentivam a participacdo dos docentes em eventos de ambito local, nacional e
internacional.

De acordo com o Art. 72 do Regulamento do Programa de Iniciacdo Cientifica os

recursos destinados a pesquisa poderao contemplar entre outras coisas:

Ill. A organizagdo e/ou participagdo significativa de docentes e

alunos pesquisadores da instituicdo em congressos, exposicoes,

reunides cientificas nacionais ou internacionais e,

especialmente, nos congressos nacionais da respectiva area,

com apresentacdo de trabalhos e publicacdo em periddicos;
3.7.2 Preveem a organizacdo e publicagdo de revista académico-cientifica

Além de tudo o que ja foi descrito anteriormente, como uma ac¢ao concreta de
estimulo, a Instituicdo sustentard uma revista periddica para que os estudantes e
professores possam divulgar os resultados de suas pesquisas: Revista Cientifica do

Centro Universitario Unisapiens (Revista Sustentabilidade Organizacional).

3.8 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

O acompanhamento de egressos é parte da Politica de Atendimento aos
Estudantes, sendo devidamente institucionalizado por meio do Regulamento de
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Programa de Acompanhamento ao Egresso. Este regulamento dispde sobre a estrutura

e modo de funcionamento do Programa de Acompanhamento ao Egresso - PAE dos
Cursos de Graduacgao do Centro Universitdrio Unisapiens.

Ademais, esclarecemos alguns pontos especificos, mas ndo Unicos constantes no
Regulamento de PAE.

3.8.1 Mecanismo de garantia de acompanhamento de egressos

A metodologia do PAE, disposta no Capitulo V do Regulamento de Programa de

Acompanhamento ao Egresso desenvolvera entre outras agdes:

l. Criar no portal do Centro Universitario Unisapiens um
ambiente especifico para relacionamento e acompanhamento
COm 0S egressos:
Il. Os egressos devem possuir um canal de comunicagao virtual
com o Centro Universitario Unisapiens, para que possam
sanar duvidas, solicitar informacodes, fazer sugestdes ou criticas;
[ll. O e-mail institucional dos coordenadores de curso deve ser
disponibilizado na pagina dos alunos egressos.
3.8.2 Mecanismo de garantia da atualiza¢do sistematica de informacgodes a respeito da
continuidade na vida académica ou da insergao profissional.

A metodologia do PAE, disposta no Capitulo V do Regulamento do Programa de

Acompanhamento do Egresso desenvolvera entre outras a¢des:

I.0s dados serdo coletados por meio de questionarios eletrénicos
aplicados junto aos egressos dos cursos de graduag¢dao do
Centro Universitario Unisapiens devem garantir a atualizagdo
sistematica de informacGes a respeito da continuidade na vida
académica ou da insergao profissional.
[I.Os questionarios de egressos serdo concebidos de questGes
objetivas com alternativas.
l.0s questionarios serdo integrados ao sitio do Centro
Universitario Unisapiens;
IV.O conjunto de resultados destes questionarios serd
sistematizado e representado por meio de tabelas e graficos.
3.8.3 Previsao de estudo comparativo entre a atuacdo do egresso e a formagdo
recebida.

A metodologia do PAE, disposta no Capitulo V do Regulamento do Programa de
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Acompanhamento ao Egresso desenvolvera entre outras acdes:

Art. 12. Afim de possibilitar estudo comparativo entre a atuagao
do egresso e a formacgdo recebida, a aplicagcdo dos questionarios
ocorrera em dois momentos:

1.0 Coordenador de cada curso solicitard aos alunos do ultimo
periodo que preencham um formuldrio eletronico para
atualizacdo de cadastro;

IILApds um ano da conclusdo do curso, os alunos egressos
receberdo e-mail solicitando que visitem o site da Instituicdo e
respondam ao formuldrio de pesquisa, para obtencdo de
informacdes de sua atuagdo no mercado de trabalho, tais como:
curso realizado, a atuagdo no mercado de trabalho, as
dificuldades encontradas na profissao, o perfil de profissional
exigido pelas empresas, identificacdo de novos cursos de
graduacdo, pds-graduacdo e aperfeicoamento.

3.8.4 Ac¢oes de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho.

De acordo com o Art. 22 do Regulamento do Programa de Acompanhamento do

Egresso, o PAE “ promover um conjunto de a¢des que visam acompanhar oitinerdrio
profissional do egresso, na perspectiva de identificar cendrios junto ao mundo produtivo
e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensdo”.

Além disto, a metodologia do PAE, disposta no Capitulo V do Regulamento do
Programa de Acompanhamento do Egresso desenvolvera entre outras agdes:

Art. 13.0s egressos que se destacarem no mercado de trabalho
e também na sua formac¢do académica continuada poderdo ser
convidados para relatar suas experiéncias, vivéncias, bem como
apresentar trabalhos e realizar palestras profissionais com a
finalidade de promover agdes de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

3.8.5 Proposicao de outras agdes inovadoras

Como proposta de acdo inovadora e ja considerando como uma acdo de
promoc¢do de educacgdo continuada, serdo realizados eventos promovidos pelo Centro
Universitario Unisapiens. Esses eventos serdo divulgados para os egressos or meio de
seus e-mails cadastrados, bem como no site da Instituicdo e possibilita ao aluno egresso
que estiver inscrito, participar de palestras, congressos, semanas académicas e culturais,
cursos de extensdo, entre outros.
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3.9 Politica Institucional para Internacionalizagao

A internacionaliza¢ao no Centro Universitario Unisapiens tem como propdsito
formar cidaddos e profissionais com as competéncias de um mundo globalizado,
preparando-os para atuar globalmente e agir localmente em suas prdéprias realidades.
Um dos resultados dessa insercdo internacional é a celebracdo de convénios com
instituicdes de ensino estrangeiras e nacionais, que preveem o intercambio de alunos
dos cursos de graduacgao, proporcionando o contato com outras realidades culturais e
oportunidades de construgdo de conhecimentos relevantes a area de formacgao do aluno
com um olhar mais pluralizado.

Nesse sentindo o Centro Universitario objetiva com a internacionalizagdo:

Possibilitar que o corpo discente tenha a visdo de que sua atuacdo em um mundo cada
vez mais globalizado envolve desenvolver e aprimorar competéncias e atitudes em prol
de uma sociedade global contemporanea, enfatizando a cooperagao com o diferente, a
convivéncia harmoniosa entre os povos e as pessoas de diferentes nagdes e cultura;

Estabelecer convénios com instituicdes de ensino e empresas privadas que possibilitem
a realizacdo de atividades académicas em instituicGes de ensino estrangeiras, e que
possibilite também que o Centro Universitario possa receber discentes e docentes de
institui¢cdes estrangeiras;

Fazer parte de redes de parceria e colaboragdo entre instituicbes de ensino,
possibilitando o compartilhamento de experiéncias e conhecimento para a melhoria
continua das praticas de gestao que promovem o ensino, a pesquisa e a extensao.

3.10 Comunicacao da IES com a comunidade externa.

O Centro Universitario Unisapiens, manterd canais de comunicagdo externa,
tais como site institucional, facebook, instagram, painéis e murais nas dependéncias da
sede da instituicao, entre outros que previstos possibilitam o atendimento ao Art. 99 da
Portaria Normativan2 23, de 21 de dezembro de 2017, abaixo descrito:

Art. 99. A instituicdo devera afixar, em local visivel, junto a
secretaria académica, as condicdes de oferta do curso,
informando especificamente:

I. o atoautorizativo expedido pelo MEC, com a data de publicacdo
no Diario Oficial da Unido, observado o regime de autonomia,
qguando for o caso;

II. os dirigentes da instituicdo e coordenador de curso
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efetivamente em exercicio;

lll.  a relagdo dos professores que integram o corpo docente do
curso, com a respectiva formacado, titulacdo e regime de
trabalho;

V. a matriz curricular de todos os periodos do curso;

V. os resultados obtidos nas ultimas avaliacdes realizadas pelo
MEC, quando houver; e

VI. o valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos
pelos alunos, incluindo mensalidades, taxas de matricula e
respectivos reajustes e todos os Onus incidentes sobre a
atividade educacional.

§ 19 A instituicdo mantera, em pagina eletrénica propria e
também na secretaria académica, para consulta dos alunos ou
interessados, o registro oficial devidamente atualizado das
informacdes referidas no caput, além dos seguintes elementos:
(Redacdo dada pela Portaria Normativa n2 742, de 2018).

l. integra do PPC, com componentes curriculares, sua duragao,

requisitos e critérios de avaliacao;

II.  conjunto de normas que regem a vida académica, incluidos o
Regimento Interno ou regimento;

lll.  descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e
periddicos, fisico, virtual ou ambos, relacionada a drea do curso,
inclusive sobre o compartilhamento com outros cursos, politica
de atualizagdo e informatizagdo, drea fisica disponivel e formas
de acesso e utilizacdo;

V. descricdo da infraestrutura fisica e virtual destinada ao curso,
inclusive sobre o compartilhamento com outros cursos, quais
sejam: laboratérios, equipamentos instalados, infraestrutura de
informatica e redes de informacao;

V. relagdo de polos de EAD, com seus respectivos atos de

VI. criacdo, cursos e vagas ofertados, em conformidade com as
informacgBes constantes do Cadastro e-MEC, e a descricdo da
capacidade de atendimento da comunidade académica, da
infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal, com
comprovacgao por meio de fotos e videos; e

VII. relacdo dos ambientes profissionais, quando for o caso, com
indicacdao dos cursos que os utilizam, explicitada a articulagao
com a sede e os polos EAD.

§ 29 O edital de abertura do vestibular ou processo seletivo do
curso, a ser publicado no minimo 15 (quinze) dias antes da
realizacdo da sele¢do, devera conter pelo menos as seguintes
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informagdes: (Redacdo dada pela Portaria Normativa n2 742, de
2018)
l. denominacao, grau e modalidade de cada curso abrangido pelo

processo seletivo;

Il.  atoautorizativo de cada curso, informando a data de publicagdo
no DOU, observado o regime da autonomia, quando for o caso;

. numero de vagas autorizadas, por turno de funcionamento ou
por polo de EAD, de cada curso, observado o regime da
autonomia, quando for o caso;

V. numero de alunos por turma;

V. local de funcionamento de cada curso constante no Cadastro e-
MEC;
VL. normas de acesso; e
VII. prazo de validade do processo seletivo.

Desta forma, estdo garantidas a divulgacdo de informacGes de cursos, de
programas, da extensdo, iniciacdo cientifica e documentos institucionais relevantes,
como por exemplo os resultados das avaliagdes internas e externas executadas pela
CPA.

3.10.1 Previsao de mecanismos de transparéncia institucional

Uma vez credenciado, o Centro Universitario Unisapiens estard inserido no
cadastro e-MEC que tem acesso publico pelo endereco: emec.mec.gov.br. Tal cadastro

traz diversas informacdes que promovem a transparéncia institucional. Transparéncia
esta que sera complementada pelas informagdes constantes no site do Centro
Universitario Unisapiens.

3.10.2 Previsao de Ouvidoria.

A OQuvidoria do Centro Universitdrio Unisapiens é mantida por empresa

terceirizada (Contato Seguro) por meio de contrato e estda devidamente
institucionalizada pelo Regulamento do Comité de Etica que é o 4rgdo interno instituido

pelo Centro Universitario Unisapiens pelo recebimento e averiguacdao de dendncias,
bem como pelo direcionamento das sugestdes de melhorias registradas pelo canal de
ouvidoria da IES.

A Ouvidoria é o 6rgdo de promocdo e defesa dos direitos de docentes, técnico-
administrativos, comunidade externa, e discentes dos cursos (presenciais e a distancia)
em suas relagdes com o Centro Universitario Unisapiens em suas diferentes instancias
administrativas e académicas, assim como na prestacao de servicos.
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A Ouvidoria n3ao tem carater administrativo, executivo, judicativo ou
deliberativo, exercendo papel mediador nas relagdes envolvendo as instancias do
Centro Universitario Unisapiens e os integrantes das comunidades, interna e externa.

Sao objetivos da Ouvidoria:

l. Defesa dos direitos dos discentes e docentes, colaboradores e comunidade
externa em suas relacdes com o Centro Universitario Unisapiens;

II.  Apromogao, junto as varias instancias académicas e administrativas, dos direitos
de grupos vulneraveis ou discriminados;

lll.  Sistematiza¢do e divulgacdo de informacdes relativas as demandas recebidas,
inclusive através de relatodrios, que contribuam para o monitoramento e
aperfeicoamento das normas e procedimentos académicos, administrativos e
institucionais.

3.10.3 Instancia especifica com atuagao transversal as areas

O Centro Universitario Unisapiens prevé um canal de comunica¢do pelo
Whatsapp (BLIP). Tal canal é uma instancia institucional que tem como fungao atuar
transversalmente de forma conjunta a ouvidoria, com o objetivo de mitigar e resolver
guestionamentos simples feitos pela comunidade académica.

Desenvolvendo, junto as varias instancias académico-administrativas, de
medidas que favoregam a participacdao da comunidade interna e externa na garantia dos
direitos dos cidad3dos e na promocgao da melhoria das atividades desenvolvidas pela
Instituicao.

3.11 Comunicacao da IES com a comunidade interna

3.11.1Transparéncia institucional, por meio de canais diversificados, impressos e
virtuais

O Centro Universitario Unisapiens, visando transparéncia institucional, bem
como também favorecer o acesso por todos os segmentos da comunidade académica,
prevé os seguintes canais de comunicacdo externa:

l. Portal do Estudante;
. Portal do Docente;
. Sistema Académico;
IV.  Ambiente Virtual de Aprendizagem;
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V. Murais Internos;
VI. E-mails;
VII. Regimento, regulamentos, planos, projetos, etc.

3.11.2 Previsao da divulgac¢ao dos resultados das avaliagdes interna e externa

A divulgagao dos resultados das avaliagdes interna, externa serdo realizadas em
todos os canais de comunicac¢do da instituicdo e preferencialmente aqueles definidos no
Projeto de Autoavaliagao.

3.11.3 Pressupde a manifestagao da comunidade, originando insumos para a melhoria
da qualidade institucional.

O e-mail e o whatsapp sdo os principais canais de comunicacdo que
pressupdem a manifestacdo da comunidade. N3do obstante, todos os canais de
comunicacdo serdo utilizados para gerar insumos que incentivem a melhoria da
qgualidade institucional.

3.12 Politica de atendimento aos discentes.

O Centro Universitario Unisapiens tem como um de seus valores pensar no
estudante, focando na aprendizagem e empregabilidade. Valor este que é mantido,
entre outras coisas, por uma politica de atendimento ao estudante, definida por um
conjunto de regulamentos, destacados a seguir.

3.12.1 Programas de acolhimento e permanéncia do discente

Acdes de acolhimento e permanéncia sdo consideradas de extrema importancia,
sendo desenvolvidas pelo NAP e pelo NAED com apoio das coordenacdes de Curso.

S3o objetivos do Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente:

I.  supervisionar a execuc¢ao do plano de acolhimento e gestdo da permanéncia
(cronograma) pelos demais atores envolvidos;

II. desenvolver parcerias internas para a gestdo da permanéncia, nos termos
indicadores pelas diretrizes (parecer propositivo);

lll.  acompanhar e orientar o discente ao longo do processo de formacao na IES;
IV. acompanhar e orientar o discente no processo de inser¢cao no mercado de

89



https://drive.google.com/file/d/1E9jM35ShCevx-6uqijGdT-fRYMqhbu10/view?usp=drive_link

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

trabalho;

identificar os perfis discentes;

monitorar e acompanhar o discente com potencial de evasao;

registrar e documentar as ag0es e atendimentos;

comunicar os resultados das acdes de permanéncia, interna e externamente;

desenvolver atividades de integracdo e socializacdo na comunidade académica,
especialmente por meio dos demais integrantes da equipe;

implantar a politica de egressos;
aplicar a politica de acolhimento de calouros ao longo do primeiro ano letivo;
acompanhar a ouvidoria.

O Regulamento do Programa de Acolhimento e Gestdo da Permanéncia tem o

detalhamento.

3.12.2 Programas de acessibilidade

Para a IES, o principio fundamental da inclus3ao e do acesso curricular é que os

alunos devem aprender juntos, apesar das dificuldades ou diferencas que possam

apresentar.

Partindo desse principio, procuramos identificar as demandas de inclusdo de

candidatos e alunos com deficiéncia (surdez, cegueira/baixa visdo, deficiéncia fisica,

déficit intelectual, transtornos psicoldgicos, autistas e transtorno do espectro autista)

ou altas habilidades/superdotacdo, oferecendo todas as condi¢Bes para que estudem

com todas as suas necessidades atendidas.

Uma vez matriculados, varias a¢Oes sdo implementadas no sentido de garantir

a qualidade de aprendizagem e de convivio desses alunos no ambito académico,

envolvendo docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo no atendimento as

suas necessidades, quando necessario.

Dentre as principais a¢des, destacam-se:

identificacdo e acomodacdo aos diferentes estilos, formas, interesses e ritmos
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de aprendizagem;

Il. flexibilizacdo e adaptacdo do conteudo, do tempo e da sequenciagdo de
assuntos, bem como da abordagem didatico-metodoldgica;

lll.  utilizacdo de teclado em Braille e uso do software DOSVOX (sistema de sintese
de voz para facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia visual);

IV. adaptacdo dos procedimentos de avaliacdo, pautando-se ndo apenas pelas
limitagGes funcionais que o aluno apresenta, mas, principalmente, pela
sondagem das suas potencialidades intelectuais e socioafetivas.

Paraoacompanhamento dessas demandas, esta disponivel atodos os discentes,
suporte pedagdgico, o Programa de Nivelamento e o Apoio Psicopedagdgico.

Também nesse mesmo ambito, foi criado o Nucleo de Acessibilidade

Institucional (NAI), nucleo este que esta devidamente regulamentado e visa eliminar

barreiras fisicas, de comunicacao e de informagdo que restringem a participacdo e o
desenvolvimento académico e social de estudantes, docentes e funcionarios com
necessidades educativas especiais.

Detalhamento do Nucleo de Acessibilidade estdo definidos no Regulamento
Nucleo de Acessibilidade Institucional (NAI).

3.12.3 Programas de nivelamento

O Programa de Nivelamento esta devidamente regulamentado e
institucionalizado, é oferecido pela instituicdo e visa o nivelamento dos estudantes em
relagao a formagao no ensino Basico.

Art.32 As atividades de nivelamento serdo ofertadas

gratuitamente aos ingressantes, que participaram

voluntariamente dos projetos, por meio de inscri¢do divulgada

pela IES.

Art.42 Os conteddos ofertados terdo sua origem nas

necessidades dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPCs.

Art. 52 Sem detrimento de outros contetdos, os conteudos

ofertados irdo priorizar as areas de Portugués e Matematica.
Maiores detalhes estdao definidos no Regulamento do Programa de

Nivelamento.
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3.12.4 Programas de intermedia¢cao e acompanhamento de estagios ndo obrigatdrios
remunerados.

Todos os estagios, obrigatdrios ou nao, estdo devidamente regulamentados e
institucionalizados pelo Regulamento Geral do Estagio Supervisionado.

§32 Estagio ndo obrigatdrio é uma atividade opcional e nao
constitui pré-requisito para a conclusdo do curso, podendo ser
realizado a partir do 12 periodo, desde que, as atividades
relacionadas em contrato sejam compativeis com sua formacao.
A carga hordria cumprida serda validada como atividade
complementar, sendo intermediada e acompanhada pela
coordenacdo de curso.

A intermediacdo e o acompanhamento dos estagios, sejam eles obrigatérios ou

ndo, seguem as regras estabelecidas no regulamento.
3.12.5 Programas de apoio psicopedagogico

O atendimento psicopedagégico estd devidamente regulamentado e
institucionalizado pelo Regulamento do Atendimento Psicopedagdgico é voltado para a

orientacdo dos académicos da IES, com o intuito de promog¢do do processo de ensino e
aprendizagem, no campo dos relacionamentos intra e interpessoal, visando sua
integracdo académica.

O atendimento psicopedagdgico refere-se aos estudantes com dificuldades
e/ou problemas nas areas pedagdgica e/ou psicoldgica.

Para os casos em que for necessdrio atendimento especializado, o servico de
apoio psicopedagdgico devera sugerir o devido encaminhamento.

Maiores detalhes estdao no Regulamento do Atendimento Psicopedagogico.

3.12.6 Pressupde uma instancia que permita o atendimento discente em todos os
setores pedagodgico-administrativos da instituicao

Um centro académico é uma entidade que representa todos os estudantes de
um curso e deve manter com os alunos um canal direto e permanente de contato,
realizando as discussdes, debates, palestras e reunides de forma democratica e aberta
a todos que quiserem participar, assim como permitir e facilitar o atendimento discente
em todos os setores pedagdgico-administrativos da instituicdo.
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A possibilidade de abertura de centros académicos na instituicdo estd
devidamente regulamentada e institucionalizada por meio do Regulamento para

Abertura de Centros Académicos.

Maiores detalhes estdao disponiveis no Regulamento de Abertura de centros

académicos.
3.12.7 Planejamento de outras agées inovadoras

O Centro Universitario Unisapiens entende que ao promover intercambios
nacionais e internacionais sao agdes inovadoras. Tais intercambios estdao devidamente
regulamentados e institucionalizados pelo Regulamento de Mobilidade Académica.

Sdo consideradas como atividades de Mobilidade Académica aquelas de
natureza académica, cientifica, artistica e/ou cultural, como cursos, estagios e pesquisas
orientadas que visem a complementacdo e ao aprimoramento da formacdo do
estudante.

Maiores detalhes estdo no Regulamento de Mobilidade Académica.

N3o obstante, as a¢des de Acolhimento e Permanéncia e de Mobilidade
Académica, citadas acima, devem ser consideradas inovadoras, visto que até o
momento, este tipo de servico inovador prestado aos estudantes ndo foi constatado, na
sua regido de insergao.

3.13 Politicas institucionais e agoes de estimulo a produgao discente e a participagao
em eventos (graduagdo e pds-graduagao)

3.13.1 AgOes de estimulo possibilitam apoio financeiro ou logistico para a organizagao
e participa¢cao em eventos na IES e de ambito local, nacional ou internacional

As politicas institucionais e acdes de estimulo possibilitam apoio financeiro ou
logistico para a organizagao e participa¢cdao em eventos na IES e de ambito local, nacional
ou internacional.

Isto pode ser evidenciado por exemplo no Regulamento do Programa de

Iniciacdo Cientifica em seu Art. 72, descreve que os recursos destinados a Iniciacdo

Cientifica poderdo contemplar “lll. A organizagdo e/ou participa¢do significativa de
docentes e alunos pesquisadores da instituicdo em congressos, exposicoes, reunides
cientificas nacionais ou internacionais e, especialmente, nos congressos nacionais da

respectiva drea, com apresentacdo de trabalhos e publicacdo em periddicos;.
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O Programa de Extensdao também evidencia tais acdes, quando descreve que o
resultados das atividades de extensdao deverdo ser divulgados pelo coordenador, por
meio de publicagdes técnico-cientificas e/ou apresentagGes em reunides ou eventos
promovidos e organizados pelo Centro Universitario Unisapiens ou outra instituicdo,
ainda que os resultados sejam parciais.

N3o obstante, o orcamento do Centro Universitario Unisapiens prevé despesas
relacionadas aos programas de Iniciagdo Cientifica e de Extensao.

3.13.2 Apoio a produgdao académica discente e a sua publicagio em encontros e
periddicos nacionais e internacionais.

O Centro Universitario Unisapiens prevé em seu Regulamento do Programa de

Iniciacdo Cientifica formas de apoio a producdo académica discente e a sua publicacdo

em encontros e periddicos nacionais e internacionais.

Dos Recursos Destinados A Pesquisa

Art. 72 Os recursos destinados a iniciacdo cientifica poderao
contemplar:

I.Atribuicdo de carga hordria para investigacdo cientifica
destinada a docentes pesquisadores que tenham seus projetos
aprovados;

Il.Bolsas parciais ou integrais aos alunos participantes de acordo
com a necessidade do projeto, bem como a concessdo das
agéncias parceiras CNPq, a prdpria instituicdo entre outras;

IIl.LA organizacdo e/ou participagdo significativa de docentes e
alunos pesquisadores da instituicdo em congressos, exposicoes,
reunides cientificas nacionais ou internacionais e,
especialmente, nos congressos nacionais da respectiva area,
com apresentagao de trabalhos e publicagdo em periddicos.
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4 EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

O processo educacional perpassa pelo treinamento e capacitagdo de pessoas na
constante busca do alcance de mudancas, adaptacdes e crescimento.

As capacitagdes sao elementos determinantes para o desenvolvimento do
espirito de equipe, da criatividade e da integracdo, bem como favorece o exercicio dos
valores Institucionais.

Nessa perspectiva, o Centro Universitdrio Unisapiens adota como principio
fundamental a valorizacdo e o respeito aos profissionais que atuam no desenvolvimento
e na implementagao do seu PDI, com vistas ao bom desempenho de suas fungdes.

Atento as demandas dos seus docentes, tutores e técnicos-administrativos, o
Centro Universitario Unisapiens apresenta esta politica, que tem como premissa a
oportunizacdao de conhecimentos adicionais e desenvolvimento de habilidades que
possam melhor orientd-los na conducdo e consecucdo das suas atividades.

Assim, é possivel, ndo somente, habilitar o corpo colaborativo para os trabalhos
especificos, mas também possibilitar, perceber e considerar as especificidades de cada
colaborador, aproveitando, de maneira proficua, as suas habilidades e competéncias.

A politica em questdo prevé a realizacao de atividades regulares, bem como a
capacitacao continua por meio de programas de treinamento promovidos pelo Recursos
Humanos, fomentando o desenvolvimento de um perfil de colaborador orientado pelos
principios e pela identidade institucional, comprometido com a Missdao e Visao do
Centro Universitario Unisapiens.

A politica ampliard a sua drea de atuacao, oportunizando em seus treinamentos,
nog¢des sobre a verticalizacao e horizontalizacdo do conhecimento para as atividades
setoriais.

Assim sendo, serdo instituidos cursos que buscam propiciar o desenvolvimento
de competéncias a partir da reflexdo sobre a sua pratica, da sua atualizacdo em

tematicas/contetdos e do (re)conhecimento de metodologias inovadoras na execuc¢do
de suas atribuicdes.

A oferta de capacitacbes em servico valorizard e potencializard o
desenvolvimento das competéncias individuais e coletivas, buscando a exceléncia na
gualidade dos servicos prestados e o alcance das metas institucionais de qualidade.
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O compromisso com a qualidade da educacdo é um fator preponderante que
contribuird de forma constante com o Centro Universitario Unisapiens, no sentido de
responder as demandas das profissdes e consolidar uma cultura de estudo, de producao
e socializagao de conhecimentos.

A capacitacdo e formacdo continuada de docentes, tutores e técnicos-
administrativos serda devidamente institucionalizada por meio de préticas
regulamentadas no Regulamento de Capacitacao e Formacao Continuada de docentes,

tutores e técnicos administrativos, e terao os seguintes objetivos:

I.  Promover acdes de formagdo que busquem a exceléncia na qualidade dos

servicos prestados e o alcance das metas institucionais.

II.  Desenvolver competéncias individuais necessarias ao desempenho das funcdes,
visando o alcance das competéncias institucionais;

lll.  Qualificar e capacitar os docentes, tutores e técnicos administrativos para as
novas demandas e tecnologias pertinentes.

IV.  Gerar intercAambio de experiéncias relativas as praticas pedagdgicas entre os
professores dos diferentes cursos e os técnicos-administrativos dos diferentes

setores;
V. Incentivar a participacao de todos em cursos de desenvolvimento pessoal por
meio de programas institucionais;
VI.  Incentivar a participacdo de todos em eventos cientificos ou técnico
VIl.  Incentivar a qualificacdo académica dos professores através dos programas de

Pés-Graduacdo Lato e Stricto Sensu.

A despeito dos processos de gestdo institucional, todos estdo previstos no
Regimento Interno do Centro Universitario Unisapiens. Neles estdo previstos a

autonomia, representatividade, participacdo de docentes, técnicos, discentes e da
sociedade civil organizada e dos tutores e regulamentacdao dos mandatos dos érgaos
gestores e colegiados, bem como a sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas.

O sistema de controle de producao e distribuicao de material didatico previsto
considerard a demanda existente em cada curso por meio das seguintes acoes:

I.  Aexisténcia de uma equipe técnica multidisciplinar responsavel.
II. Responsabilidades e atribuicGes.
lll.  Previsdo de plano de acdo documentado e implementado.
IV.  Formalizacdo de processos de trabalho.
V.  Estratégias que possibilitem a acessibilidade comunicacional, disponibilizacao
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por diferentes midias, suportes e linguagens.
VI.  Plano de atualizagdao do material didatico.

Em relagdo a sustentabilidade financeira, o Centro Universitdrio Unisapiens
descreve:

I.  Arelagdao com o desenvolvimento institucional.
II.  Consideragdes sobre ensino, extensdo e iniciacdo cientifica.
lll. A previsdo de ampliagdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos.
IV. O monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de receitas, com metas
objetivas e mensuraveis.
V. A participagao da comunidade interna.
VI. A proposta orgamentaria considera as futuras andlises do relatério de avaliagao
interna.
VII. A previsdo de ciéncia, participa¢cdo e acompanhamento das instancias gestoras e
académicas (estas, capacitadas para a gestdo de recursos) e a tomada de
decisGes internas.

4.1 Politica de capacitagao docente e formagao continuada
4.1.1 Requisitos de titulagdo e experiéncia profissional do corpo docente

O Centro Universitario Unisapiens conta com um corpo docente bem
qualificado, com experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional nao
académica, que atende aos percentuais minimos exigidos pela legislacgao.

O Centro Universitario Unisapiens ndo medira esforcos para manter seu corpo
docente de acordo com as normas estabelecidas pelos 6rgdos federais competentes.

4.1.2 Critérios de seleg¢ao e contrata¢ao dos professores

E pré-requisito para a admissdo do candidato, além de sua idoneidade moral,
integridade de carater e boa reputagdo profissional, a apresentacdo de diploma de
graduacdo em curso superior e de pds-graduacao /ato ou stricto sensu, correspondente
ao curso, que inclua matéria idéntica ou afim a que sera ministrada, cujo conteddo nao
poderd ter complexidade inferior.

Obrigatoriamente, o candidato a ocupar um cargo de docente sera submetido
a entrevista com o Coordenador do curso podendo, ainda, ser submetido a uma prova
escrita ou uma aula experimental.
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No ato da entrevista verifica-se se o candidato é detentor, no minimo, das
seguintes habilidades:

Capacidade de organizagao;

Trabalho em Equipe;

Flexibilidade;

Iniciativa;

Raciocinio ldgico;

Utilizacao de recursos de informatica;

Busca de autodesenvolvimento e aprimoramento continuo de sua area;
Cultivo a ética;

Demonstragao de conhecimento técnico especifico;

N N N N N N N N N

Lideranga em Sala.

A contratac¢do ou dispensa do docente, nos termos da legislacdo em vigor, é de
competéncia da Mantenedora, mediante proposi¢dao do Reitor.

4.1.3 Politicas de qualificagcdao e plano de carreira do corpo docente

O Plano de Carreira Docente (PCD) da mantenedora é o instrumento que

regulamenta procedimentos disciplinares e operacionais de contratacdo, capacitacao e
da politica de pessoal docente que atendera a sua Mantida e tem por finalidade:

I.  Estabelecer os requisitos de selecdao, admissao, de provimento de cargos e
fungdes docentes, os critérios de promocgao funcional, programas de capacitacao
e treinamento, bem como os direitos e deveres dos professores;

II.  Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos professores, de
modo a assegurar um quadro docente qualificado;

lll.  Estimular o professor para o exercicio eficaz e eficiente das fun¢des que |he cabe
desempenhar;

V. Promover a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais,
em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica
em programas de mestrado e doutorado.

V. Promover o crescimento funcional do docente;

VI. Possibilitar o recrutamento, no mercado de trabalho, de profissionais de
reconhecida competéncia.

4.1.4 Regime de trabalho e procedimentos de substituicao eventual de professores

O docente contratado pela Mantenedora para integrar o Quadro de Carreira
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Docente, ficard sujeito, na forma de sua contratacdo, a um dos seguintes regimes de
trabalho, incluidas as horas de aula:

I.  Tempo Integral (Tl): docente contratado com 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho na instituicao, reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais
para estudos, pesquisa, trabalhos de extensao, planejamento e avaliacao;

Il.  Tempo Parcial (TP): docente contratado com 12 (doze) ou mais horas semanais de
trabalho na Instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliagao e orientagao de estudantes;

. Horista: docente contratado, exclusivamente, para ministrar aulas,
independentemente da carga horaria contratada.

O Centro Universitario Unisapiens ndo medira esforcos para manter seu corpo
docente de acordo com as normas estabelecidas pelos érgaos federais competentes,
sendo que substituicdes poderdao ocorrer quando professores titulares ficarem
impossibilitados de estarem presentes nas atividades. Os professores substitutos, com
contratos por tempo determinado, serdo selecionados utilizando-se os mesmos critérios
para a contratacdo de qualquer docente.

4.1.5 Incentivos para participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais.

Conforme descrito no Capitulo Il do Regulamento de Capacitacdo e Formacao

Continuada de docentes, tutores e técnicos administrativos, art. 42 A ajuda de custo a

ser concedida aos colaboradores para participacdo em eventos promovidos por
entidades de reconhecido valor, devera ser solicitada diretamente pelo colaborador a
diretoria, que junto ao setor financeiro realizara analise de viabilidade orgamentaria e
comunicard a decisao.

4.1.6 Incentivos para participagdo em cursos de treinamento e desenvolvimento
pessoal

Os custos para treinamento e desenvolvimento pessoal dos colaboradores
devem possuir financiamento préprio com verbas definidas em orcamento anual.

Os cursos de treinamento e desenvolvimento pessoal devem ser realizados na
propria Instituicdo, sob a organizacdo do setor de Recursos Humanos.
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4.1.7 Incentivos para qualificagao académica em programas de mestrado e doutorado

As bolsas devem ser concedidas por um periodo maximo de 02 (dois) anos,

podendo ser prorrogadas por mais 02 (dois) anos quando o solicitante estiver na fase de

conclusdo do curso, devidamente justificada e aceita pela reitoria.

Para os cursos de pds-graduacdo “lato sensu” oferecidos pelo Centro

Universitdrio Unisapiens, a bolsa se darda na forma de isencdo do pagamento das
mensalidades do curso, sendo o percentual de acordo com a disponibilidade financeira

da mantenedora.

Sao critérios relevantes para andlise dos pedidos de concessao de bolsa-auxilio:

I.  Disponibilidade orgamentaria;

II.  Enqguadrar-se nas acGes e areas prioritarias a instituicao;
Ill.  Avaliacdo positiva aferida por instrumentos préprios da CPA;
IV.  No caso de bolsas de doutorado, o solicitante deve ter pelo menos, 05 (cinco)

anos de efetivo exercicio no quadro de colaboradores do Centro Universitario

Unisapiens.
V.  No caso de bolsas de mestrado, o solicitante deve ter pelo menos, 03 (trés) anos
de efetivo exercicio no quadro de colaboradores o Centro Universitario

Unisapiens.

VI.  No caso de bolsas de especializacdo, o solicitante deve ter pelo menos, 01 (hum)

ano de efetivo exercicio no quadro de colaboradores do Centro Universitario

Unisapiens.

4.1.8 Praticas regulamentadas

técnicos

O Regulamento de Capacitacdo e formacao continuada de docentes, tutores e

administrativos, esta devidamente estruturado e institucionalizado,

demonstrando como se dardo as praticas de capacita¢do e formagdo continuada.

4.2 Politica de capacitacdao e formagdo continuada para o corpo técnico-administrativo

As capacitacdes sdao elementos determinantes para o desenvolvimento do

espirito de equipe, da criatividade e da integracdo, bem como favorece o exercicio dos

valores Institucionais.

Nessa perspectiva, o Centro Universitario Unisapiens adota como principio

fundamental a valorizacdo e o respeito aos profissionais que atuam no desenvolvimento
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e na implementagao do seu PDI, com vistas ao bom desempenho de suas fungdes.

Atento as demandas dos seus técnicos-administrativos, o Centro Universitario
Unisapiens apresenta esta politica, que tem como premissa a oportunizagdo de
conhecimentos adicionais e desenvolvimento de habilidades que possam melhor
orienta-los na conducgdo e consecucao das suas atividades.

A politica em questdo prevé a realizacdo de atividades regulares, bem como a
capacitagdo continua por meio de programas de treinamento promovidos pelo setor de
Recursos Humanos, fomentando o desenvolvimento de um perfil de colaborador
orientado pelos principios e pela identidade institucional, comprometido com a Missao
e Visdao do Centro Universitario Unisapiens.

A capacitacdo e formacdo continuada de tutores estd devidamente
institucionalizada por meio de praticas regulamentadas no Regulamento de Capacitacao

e formacdo continuada de docentes, tutores e técnicos administrativos.

4.2.1 Incentivos para participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais.

Conforme descrito no Capitulo Il do Regulamento de Capacitacdo e Formacdo

Continuada de docentes, tutores e técnicos administrativos, art. 42 A ajuda de custo a

ser concedida aos colaboradores para participagdo em eventos promovidos por
entidades de reconhecido valor, devera ser solicitada diretamente pelo colaborador a
diretoria, que junto ao setor financeiro realizara analise de viabilidade orgamentaria e
comunicard a decisao.

4.2.2 Incentivos para participagdo em cursos de treinamento e desenvolvimento
pessoal

Os custos para treinamento e desenvolvimento pessoal dos colaboradores
devem possuir financiamento préprio com verbas definidas em orcamento anual.

Os cursos de treinamento e desenvolvimento pessoal devem ser realizados na
propria Instituicdo, sob a organizacdo do setor de Recursos Humanos.

4.2.3 Incentivos para qualificagdo académica em programas de mestrado e doutorado

As bolsas devem ser concedidas por um periodo maximo de 02 (dois) anos,
podendo ser prorrogadas por mais 02 (dois) anos quando o solicitante estiver na fase de

conclusdo do curso, devidamente justificada e aceita pela reitoria.
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Para os cursos de pds-graduacdo lato sensu oferecidos pelo Centro
Universitario Unisapiens, a Bolsa se dara na forma de isencdo do pagamento das
mensalidades do curso.

Sao critérios relevantes para andlise dos pedidos de concessao de bolsa-auxilio:

I.  Disponibilidade orgamentaria;

II.  Enqguadrar-se nas acdes e areas prioritarias a instituicdo;

Ill.  Avaliagdo positiva aferida por instrumentos proprios da CPA;

IV.  No caso de bolsas de doutorado, o solicitante deve ter pelo menos, 05 (cinco)
anos de efetivo exercicio no quadro de colaboradores do Centro Universitario
Unisapiens.

V.  No caso de bolsas de mestrado, o solicitante deve ter pelo menos, 03 (trés) anos
de efetivo exercicio no quadro de colaboradores do Centro Universitario
Unisapiens.

VI.  No caso de bolsas de especializacdo, o solicitante deve ter pelo menos, 01 (hum)
ano de efetivo exercicio no quadro de colaboradores do Centro Universitario
Unisapiens.

4.2.4 Praticas regulamentadas

O Regulamento de Capacitacdo e Formacdo continuada de docentes, tutores e

técnicos administrativos, esta devidamente estruturado e institucionalizado,

demonstrando como se dardo as praticas de capacita¢do e formagdo continuada.
4.3 Processos de gestao institucional

Todos os processos de gestdo institucional estdo previstos no Regimento Interno

do Centro Universitario Unisapiens e consideram entre outras normas:

4.3.1 Autonomia, representatividade, participa¢ao de docentes, técnicos, discentes e
da sociedade civil organizada e dos tutores e regulamentag¢do dos mandatos dos
drgaos gestores e colegiados

Em relacdo a autonomia, de acordo com o Art. 42 do Regimento Interno:

Art. 42 O Centro Universitario Unisapiens, incluindo-se todos os
seus orgdos colegiados, usufruem em relagcdo a Mantenedora de
autonomia administrativa, pedagégica, cientifica e disciplinar.
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§12 A autonomia administrativa consiste na competéncia de
estabelecer e executar a politica de gestdo conforme instituida
no PDI.

§22 A autonomia pedagodgica e cientifica compreende
competéncia para:

|.Estabelecer a sua politica de ensino e extensao;

[I.Aprovar projetos de extensdao no seu campo de especialidade;

[ll.Organizar curriculos plenos de seus cursos e programas na
forma da legislacao vigente;

IV.Interagir com institui¢des culturais e cientificas nacionais e
estrangeiras para o desenvolvimento de projetos integrados de
interesse do Centro Universitario Unisapiens;

V.Estabelecer seu regime académico e didatico-cientifico;

VI.Fixar critérios para a selecdo, admissdo, promogdo e
habilitacdo de alunos;

VIl.Conferir graus, diplomas, titulos e outras responsabilidades
universitarias.
Em relacdo aos orgdos gestores e colegiados, de acordo com o Art. 92 do
Estatuto, o Centro Universitario Unisapiens, para efeitos de sua administracdo os
seguintes 6rgaos gestores e colegiados estdo previstos:

Art. 92 O Centro Universitario, para efeitos de sua administracdo
compreende:

I - Orgios deliberativos e normativos:

a. O Conselho Superior — CONSUP.

b. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE.
c. Colegiado de Curso.

Il - Orgaos Avaliativos, Consultivos e Propositivos:

a. Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA.

b. Nucleo Docente Estruturante — NDE.

¢. Nucleo de Acessibilidade Institucional — NAI.

d. Ouvidoria.

e. Comité de Etica de Pesquisa - CEP

Il - Orgdos executivos:

a. Reitoria

b. Coordenacdo de Curso

c. Coordenador do Curso de Pés-Graduacao

d. Procurador Institucional

IV - Orgdos Suplementares e de Apoio e Suporte:

a. Secretaria Geral Académica;

b. Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP;
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¢. Nucleo de Apoio e Experiéncia Docente — NAED;
d. Nucleo de Educacdo Digital — NED;

e. Biblioteca

Paragrafo unico. Além dos 6rgaos, coordenadorias, conselhos e direcbes de

gue tratam este artigo poderao ser criados outros pelo Conselho Superior, nos termos

do presente Regimento.

A representacdo, participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade
civil organizada e dos tutores e regulamentacdao dos mandatos nos érgaos gestores e
colegiados é claramente observada nos artigos 11 (Conselho Superior), 15 do CONSEPE,
19 (Colegiado de Curso), 23 (Comissdo Prépria de Avaliagao - CPA) e 33 (Nucleo de

Acessibilidade):

Art. 11. O Conselho Superior é um 6rgao colegiado maximo,

técnico-especializado em assuntos académico-administrativos

de natureza consultiva, deliberativa, normativa e recursal do

Centro Universitario, sendo constituido:

VI.

VII.

pelo Reitor, seu Presidente;

pela Pro-Reitoria Administrativa;

pela Pré-Reitoria Académica;

por um coordenador de curso, escolhido entre seus
pares;

por um representante do corpo docente, escolhido
entre seus pares;

por um representante técnico-administrativo,
escolhido entre seus pares;

por um representante do corpo discente, escolhido
entre seus pares.

Art. 15. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE
é um OJrgdo técnico-especializado em assuntos didatico-

pedagdgicos, de natureza consultiva, deliberativa, normativa e

recursal do Centro Universitdrio, sendo constituido por:

Coordenador de Pesquisa e Extensdo, como Presidente do
Conselho;

Pro-Reitoria Académica;
1 representante das coordenagdes de Cursos
Graduagao;

de

1 representante dos técnicos administrativos, escolhido

por seus pares;
1 representante Docente, escolhido por seus pares;
1 representante Discente, escolhido por seus pares;
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VI. 1 representante da Sociedade Civil, escolhido pelo
Presidente do Conselho.

Art. 19. Cada curso serd administrado por um Colegiado,
formando unidades interdependentes entre si, ligadas a
Reitoria, que possuem natureza consultiva, deliberativa,
normativa e recursal do Centro Universitario, sendo constituido
por:

l. Coordenador do Curso, como presidente;

Il. Todos os docentes e tutores do curso;

M. 1 representante discente do curso, escolhido por seus
pares.

Art. 23. A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, érgao
responsdvel pela conducdo do processo de autoavaliacdo
institucional, possui natureza consultiva, avaliativa e propositiva
do Centro Universitario, sendo constituida por:

I 02 representantes Docentes;

. 02 representantes Discentes;

lll. 02 representantes Técnico-administrativos;

IV. 02 representantes da Sociedade Civil.

Art. 33. O Nucleo de Acessibilidade constitui segmento da
estrutura da IES que visa eliminar barreiras fisicas, de
comunicacdo e de informacdo que restringem a participacdo e
o desenvolvimento académico e social de estudantes com
deficiéncia, possuindo natureza consultiva e propositiva e sendo
constituido:

I.  Coordenacdo do Nucleo de Apoio Psicopedagégico -
NAP;

Il. 1 representante docente, preferencialmente pessoa
com necessidades educativas especiais (quando
houver);

1. 1 representante Técnico administrativo,
preferencialmente pessoa  com necessidades
educativas especiais (quando houver);

V. 1 representante discente, preferencialmente pessoa
com necessidades educativas especiais (quando
houver).

V. 1 representante da sociedade civil preferencialmente
pessoa com necessidades educativas especiais (quando
houver).
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4.3.2 Previsao da sistematizagao e divulgacao das decisdes colegiadas

Em relagdo a sistematizacdo e divulgacao das decisdes colegiadas, de acordo
com o Art. 10 do Regimento Interno:

Art. 10. Ao Conselho Superior, Conselho Académico e
Colegiado de Curso, aplicam-se as seguintes normas:
| - Todos os membros dos érgados colegiados sao nomeados
por meio de Portaria;
Il - Cada colegiado funcionara com a presenca da maioria
absoluta de seus membros e decidird pela maioria simples
dos votos dos presentes. Ndo havendo maioria absoluta, sera
marcada nova reunido em segunda convocacdo;
Il - O presidente de cada colegiado participara da votacao e,
no caso de empate, terd o voto de qualidade;
IV - Nenhum membro de colegiado pode participar de sessao
em que se aprecie matéria de seu interesse particular;
V - As decisOes dos colegiados sdo proferidas por meio de
resolucdo, quando se tratar de ato normativo, ou mediante
parecer, nos demais casos;
VI - Todas as decisOes dos colegiados serdo divulgadas para
os todos os segmentos da comunidade académica, de acordo
com sua pertinéncia;
VIl - Serdo lavradas atas de todas as reunifes, sendo estas
lidas, assinadas
Pardgrafo Unico - Os recursos contra atos dos &rgdos
deliberativos e normativos, sempre dentro do prazo de 10
(dez) dias da publicagdo do ato.

4.4 Sistema de controle de producao e distribuicio de material didatico

O material didatico é disponibilizado na plataforma D2L dentro das unidades.
O material didatico é selecionado pelo docente dentro da Plataforma Sagah, do Grupo A.
Ao clicar em aula e em seguida acessar aula o discente tera acesso ao conteudo da
disciplina relativa aquela Unidade de Aprendizagem (Material didatico).

E importante destacar que cada Unidade de Aprendizagem contém o material
didatico que da suporte para o aprendizado do discente relativo ao conteldo indicado
na ementa da disciplina.

Destaca-se, ainda, que o docente é quem seleciona as Unidades de
Aprendizagem para serem disponibilizadas aos discentes na Plataforma Educacional
(D2L).
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Para além do material selecionado pelos docentes na Plataforma Sagah do
Grupo A, podem eles selecionarem e disponibilizarem para os discentes (na aba
materiais) outros materiais que entendam pertinentes e necessarios para o efetivo
cumprimento da ementa da disciplina e, por conseguinte, das competéncias desejadas
para o perfil do egresso.

A |IES conta ainda com uma equipe técnica multidisciplinar responsavel. Essa
equipe multidisciplinar é constituida por profissionais de diferentes areas do
conhecimento e responsdvel pela concepgao, producdo e disseminagao de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para a educag¢ao a distancia.

4.4.1 Responsabilidades e atribuicoes

Com aparato tecnoldgico moderno, a equipe multidisciplinar trabalhara com a
finalidade de garantir a qualidade de todo o processo de ensino e aprendizagem, desde
validacdo do material didatico, criacao, producao, distribuicdo e monitoramento, até a
avaliacdo da disciplina a distancia, promovendo a autoaprendizagem, a aprendizagem
significativa, ativa e colaborativa, suportadas pelo uso sistematico das ferramentas
tecnoldgicas de informacado e comunicacao.

4.4.2 Previsao de plano de agdo documentado e implementado

Definidos os envolvidos no processo, as metas de qualidade, o que se espera do
produto final e os itens que compdem o material didatico das disciplinas de EAD, é
necessario tornar visiveis as a¢cdes necessarias e iniciar o processo de desenho das
atividades para garantia da qualidade.

Quando hd necessidade de producdo ou atualizacdo dos materiais didaticos, a
equipe Multidisciplinar se relne e elabora seu plano de trabalho conforme modelo
baseado no modelo 5W1H (em inglés: what, why, how, where, who, when): o que, por
gue, como, onde, quem e quando.

4.4.3 Formalizagao de processos de trabalho

Definimos o seguinte processo de trabalho, de validacdo e atualizacdo de
material didatico pela equipe multidisciplinar.
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Fluxograma

CONTROLE DE PRODUGAO E QUALIDADE DO
MATERIAL DIDATICO - EAD

-

COORDENADOR DE
CURSO E DO NDE
Define as disciplinas e
ementas de acardo com
oPPC

]

COORDENADOR DO
EAD
Levantamento do
material didatico e
acompanhamento
docente no proceso de
triagem das unidades
no catalogo.

2 > UNISAPIENS DIGITAL

DIGITAL

'/—)

Entrega do Material
Didatico

Avaliar e Validar
Material Didético

Nova Triagem

Realizar a integragdo do

Aprovado

ASSISTENTE
OPERACIONAL

Material Didatico no
AVA

por diferentes midias, suportes e linguagens

COORDENADOR DO EAD

Acompanha a disponibilizacao

do material didético e a
qualidade do mesmo.

Figura 1 - Fluxo processual de trabalho, validagdo, atualizagdo, compra e distribuigéo de material diddtico pela equipe multidisciplinar

4.4.4 Estratégias que possibilitem a acessibilidade comunicacional, disponibilizacao

O Centro Universitario Unisapiens entende que qualquer entrave, obstdaculo,

comunicacional na instituicao.

atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a expressao ou o recebimento
de mensagens e de informacgdes por intermédio de sistemas de comunicacdao e de
tecnologia da informacdo, precisa ser removido, facilitando assim a acessibilidade

Nesse sentido, para eliminar barreiras na comunicacdo interpessoal, escrita e

virtual, sdo mantidos diversos canais de atendimento, midias, suportes e linguagens.

Nao obstante, pautada pelo direito de eliminacdo de barreiras de comunicacao,

(prioritariamente os de leitura obrigatdria).

de acesso fisico, de equipamentos e programas adequados, de conteldos e
apresentacdo de informacdo em formatos alternativos, garantimos a construcdo de um
acervo bibliografico digital em formato acessivel ao estudante com deficiéncia
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4.4.5 Plano de atualizagdo do material didatico

As atualizagOes se dardo a partir do momento que o NDE do Curso avaliar que
0s materiais estejam desatualizados. Uma vez que isso ocorra, 0 processo se reinicia
para, com ou sem a mudanga de matriz curricular, conforme fluxo processual acima.

Para tanto, o material didatico disponibilizado aos estudantes, é projetado,
analisado, revisado e/ou concebido de modo a permitir a excelente execugdo das
atividades EAD do curso. Garante, assim, que a formacgao definida no projeto pedagdgico
do curso seja plenamente atendida, uma vez que atendem a critérios de abrangéncia,
adequacdo bibliografica as exigéncias da formacdo, aprofundamento e coeréncia
tedrica.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteldo, quanto
da forma, é concebido de acordo com os principios epistemolégicos, metodolégicos e
politicos explicitados no PPC, de modo a facilitar a constru¢do do conhecimento e
mediar a interlocucao entre aluno e professor, devendo passar por rigoroso processo de
avaliagdo prévia, com o objetivo de identificar necessidades de ajustes, visando o seu
aperfeicoamento.

Em consonancia com o PPC, o material didatico deve desenvolver habilidades
e competéncias especificas, recorrendo a um conjunto de midias compativel com a
proposta e com o contexto socioeconémico do publico-alvo e considerando sua
abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica.

Os materiais didaticos sao desenvolvidos a partir das ementas, bibliografias
basicas e complementares, selecionando e reunindo os materiais, organizando e
propondo o estudo de textos e a realizagdao de atividades para a disciplina sob sua
responsabilidade. A constru¢do dos materiais didaticos é acompanhada por uma equipe
multidisciplinar composta por profissionais capazes de desenvolver materiais, apoiando
o professor conteudista e especialistas em EAD.

Além disso, o Centro Universitario Unisapiens prevé processos de avaliacdo e
revisdo periédica e continuada dos materiais didaticos, para garantir a melhoria dos
mesmos no aspecto cientifico, cultural, ético e estético, didatico-pedagdgico,
motivacional, sua adequacdo aos alunos e as tecnologias de informacdo e comunicacao
utilizadas, bem como da capacidade de comunicacdo, entre outros.

O ambiente virtual de aprendizagem (AVA) serve de suporte ao material
didatico, com interface amigavel, inclusiva e acessivel a uma aprendizagem significativa.
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No ambiente virtual de aprendizagem o aluno tem acesso as disciplinas do curso,
podendo comentar seu conteudo, fazer exercicios, tirar dividas sobre este contetdo ou
sobre questGes operacionais e administrativas com professores e tutores.

4.5 Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional

A proposta orcamentaria é formulada a partir do PDI e no que se refere as
estratégias econOmico-financeiras, as mesmas estdo discriminadas na projecao
financeira e na natureza das receitas a serem obtidas no periodo de vigéncia do PDI,
bem como nas despesas de pessoal, custeio e investimentos conforme a seguir:

I - Receitas auferidas: receita bruta ou totalidade das receitas recebidas pela pessoa
juridica antes de deduzidas as despesas, a serem computadas na apuracdo do resultado
do exercicio.

a) Receitas proprias: Receitas provenientes de recursos gerados pela IES pela oferta de
cursos nao gratuitos, taxas, multas, realizacdo de concursos e sele¢les, contratos e
convénios com instituicdes e/ou organismos nacionais e internacionais, a serem
computadas na apuracdo do resultado do exercicio. Tais receitas serdo provenientes dos
seguintes entes:

1 - Alunos (receitas provenientes de pagamentos de mensalidades, taxas e servicos
cobrados dos alunos de graduacao, de forma continuada ou ndo);

2 - Financiamento publico estudantil (receitas provenientes do repasse de verbas
reembolsaveis da Unido, Estados e Distrito Federal ou dos Municipios, a titulo de
incentivo aos alunos de graduacdo);

3 - Bolsas (receitas provenientes do repasse de verbas ndo-reembolsaveis da Unido,
Estados e Distrito Federal ou dos Municipios, a titulo de incentivo aos alunos de
graduacao)

4 - Contratos/convénios (receitas provenientes de repasse de verbas de contratos ou
convénios firmados com outras instituicdes publicas e/ou privadas);

5 - Mantenedora (receitas provenientes de repasse de verbas da mantenedora para a
IES).

b - Outras receitas: Receitas que ndo estao contempladas em “Receitas auferidas” nem
em “Receitas proprias”, as quais incluem renuncia de receita (valor referente a nao

arrecadacdo de receita em funcdo da concessdo de isengdes tributarias, anistias ou
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subsidios. Exs.: ProUni e Pronatec) e Receitas ndo-operacionais (receitas financeiras,
receitas de aluguel, recursos diversos, saldos de exercicios anteriores e outras receitas
nao relacionadas a atividade fim da instituicdo).

Il - Despesas efetuadas: valores despendidos pela instituicdo a serem contabilizados na
apuracao do resultado do exercicio.

a - Pessoal: Remuneragao de professores ativos: Deve ser considerada a remuneracao
dos docentes, registrando as despesas relativas ao pagamento de salarios, gratificagdes
e outros beneficios integrantes da remuneragao pelo exercicio do cargo de docente.

b - Pessoal - Remuneragao de pessoal técnico-administrativo ativo: Deve ser
considerada a remuneracdo do pessoal de apoio pedagdgico, técnico-administrativo e
suporte, registrando as despesas relativas ao pagamento de saldrios, gratificacOes e
outros beneficios integrantes da remuneracdo pelo exercicio do cargo de apoio
pedagdgico, técnico-administrativo e suporte.

C - Pessoal - Beneficios e encargos sociais: Devem ser considerados os seguintes itens:

1 - Encargos com docentes (registrando as despesas relativas ao pagamento de INSS,
previdéncia oficial, abono de férias, 13° saldrio e outros encargos referentes ao cargo de
docente);

2 - Encargos com pessoal de apoio pedagodgico, técnico-administrativo e suporte
(registrando as despesas relativas ao pagamento de INSS, previdéncia oficial, abono de
férias, 13° salario e outros encargos referentes ao cargo de apoio pedagdgico, técnico-
administrativo e suporte).

Outras despesas de custeio:

1 - Despesas administrativas tais como honordrios da reitoria, aluguéis, materiais de
consumo, seguros, depreciacdo, servicos de terceiros, despesas comerciais tais como
comissdes, publicidade e propaganda, marketing, etc.

a - Investimentos (despesas de capital): A aplicacdo de capital em meios de producao,
visando o aumento da capacidade produtiva (instalacbes, mdquinas, transporte,
infraestrutura), ou seja, em bens de capital. Devem ser informados os investimentos
feitos em Infraestrutura, Aquisicdo de imdveis, concessdao de empréstimos, participacao
em constituicdo ou aumento de capital de empresas ou entidades comerciais ou
financeiras, aquisicdo de titulos representativos de capital de empresa em
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funcionamento e outras inversoes financeiras, e demais despesas da IES que resultam
no acréscimo do patrimoénio.

b - Pesquisa e extensdo: devem ser considerados: carga horaria para investigacao
cientifica destinada a docentes pesquisadores que tenham seus projetos aprovados;
bolsas parciais ou integrais aos alunos participantes de acordo com a necessidade do
projeto; aquisicdo de material permanente, equipamentos, obras de infraestrutura e
instalagcdes para pesquisa; organizacdo e/ou participacdo significativa de docentes e
alunos pesquisadores da instituicdo em congressos, exposi¢coes, reunides cientificas
nacionais ou internacionais e, especialmente, nos congressos nacionais da respectiva
area, com apresentacdo de trabalhos e publicacdo em periddicos; entre outros.

¢ - Outras despesas: Despesas que ndo estdo contempladas nas demais despesas
conceituadas.

4.5.1 Consideragdes sobre ensino, extensao e iniciagao cientifica

Em relagdo ao ensino, estdo previstas as receitas advindas das mensalidades e
de receitas provenientes do repasse de verbas ndo-reembolsdveis da Unido, a titulo de
incentivo aos alunos de graduacdo (bolsas). Em relacdo as despesas, estao previstas as
remuneracdes, beneficios e encargos sociais de professores e técnicos-administrativos,
além de investimentos em biblioteca, equipamentos e treinamentos de pessoal.

Em relacdo a extensao e a iniciacao cientifica, estao previstos investimentos em
equipamentos e despesas que devem considerar a carga horaria para investigacdo
cientifica destinada a docentes pesquisadores que tenham seus projetos aprovados;
bolsas parciais ou integrais aos alunos participantes de acordo com a necessidade do
projeto; aquisicao de material permanente, equipamentos, obras de infraestrutura e
instalacOes para pesquisa; organizacdo e/ou participagdo significativa de docentes e
alunos pesquisadores da instituicdo em congressos, exposi¢des, reunides cientificas
nacionais ou internacionais e, especialmente, nos congressos nacionais da respectiva
area, com apresentacdo de trabalhos e publicacdo em periédicos; entre outros.

4.5.2 Previsao de ampliagao e fortalecimento de fontes captadoras de recursos

Visando a amplia¢do e o fortalecimento de fontes captadoras de novos recursos,
estdo previstas despesas administrativas tais como, taxas para abertura de novos cursos,
honorarios da reitoria, aluguéis, materiais de consumo, seguros, depreciacdo, servigos
de terceiros, despesas comerciais tais como, publicidade e propaganda, marketing,
entre outros.
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4.5.3 Monitoramento e acompanhamento da distribuicio de receitas, com metas

objetivas e mensuraveis

Apresenta-se abaixo uma Projec¢do Financeira que tem como principal objetivo

possibilitar o monitoramento e acompanhamento das metas de distribuicdo de receitas

e despesas.

Quadro 13 - Projegdo Financeira 2024-2028

, RS RS RS RS
Mensalidades | ) o3 836 00 | 2.162.160,00 | 4.632.379,20 | 6.907.291,20 | R® 8:945-640,00
RS - RS - RS - RS -
Bolsas 202.161,96 24024000 | 514.70880 | 767.47680 | R>993:960,00
A RS - RS - RS - RS -
Inadimpléncia 110.270,16 12972960 | 277.942,75 | 414.437,47 | R 53673840
Servicos R$3.308,10 | R$3.850,00 | R$3.92500 | R$4.97500 | RS 5.224,00
Taxas R$1.286,49 | R$1.540,00 | R$3.140,00 | R$3.980,00 | RS 4.179,00

Despesas
Acervo R$ -91.708,02 R - R - RS - RS -445.460,68
bibliografico ’ ! 107.854,82 230.807,56 344.059,92 ’ !
Despesas RS - RS - RS - RS -
administrativas 106.962,06 125.830,63 269.275,49 401.403,24 RS -519.704,12
Encargos RS - R - RS - RS - RS -
274.940,27 323.564,47 692.422,68 1.032.179,75 1.336.382,03
. RS - RS -
Equipamentos RS - 53.481,03 | R$-62.915,31 134.637,74 200.701,62 RS -259.852,06
Investimentos RS - RS -
para' c?mPra RS -83.989,11 | RS -98.866,92 211.573,60 315.388,26 RS -408.338,95
de imdveis
N RS - RS - RS - RS -
Manutencdo 114.680,97 134818553 | 28850945 | 430074890 | R°5°0:82585
- RS - RS -
Mobiliario RS - 38.226,99 | RS -44.939,51 96.169,82 143.358,30 RS -185.608,62
Sl IV ST VO T
i . 213.924,11 251.661,26 538.550,97 802.806,47 1.039.408,24
administrativo
Pagamento de RS - RS - RS - RS - RS -
professores 305.632,13 359.516,08 769.358,53 1.146.866,39 1.484.868,92
Pesquisa e RS - RS -
extensio RS -15.254,04 RS -17.975,80 38.467,93 57.343,32 RS -74.243,45
Treinamento RS -76.453,98 | RS -89.879,02 RS - RS - RS -371.217,23
’ ! ’ ! 192.339,63 286.716,60 ’ !
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Fonte: Contabilidade Grupo Sapiens (2024)

CENTRO UNIVERSITARIO

UNISAPIENS

R 1.750.538,79 1.37:;2,71 179.528,05 1.750F.§5$38,79 1.37:.$2_;,2,71 R 179.758,05
R 1.797.580,40 1.61;;2,35 179.523,05 1.797'?5$80,40 1.617R.$é£2,35 R> 179.758,05
R 3.846.792,65 3.46§.ii3,40 384.:§9,25 3.846F.<7$92,65 3.46§.$1i3,4o R 384.675,25
R>5.734.331,93 5.16(?.?35-98,76 573.233,17 5.7343531,93 5.163.58_;)8,76 R 573.433,17
R 7.424.344,60 6.68§.$9i0,15 742.2?4,45 7.424F.{3s44,60 6.68§.f9i0,15 R 742.434,45

4.6 Sustentabilidade financeira: participagao da comunidade interna

4.6.1 A proposta orcamentdria considera as futuras analises do relatério de avaliagao
interna

O Centro Universitdrio Unisapiens tem como politica a participacao dos alunos,
professores e pessoal administrativo na tomada de decisdo, seja ela em melhorias
académicas, infraestrutura ou politicas.

Isso ocorre por meio da autoavaliacdo institucional, uma vez que participam
desta autoavaliacdo:

[.  Alunos;
I. Professores;
1. Técnico-administrativo;
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V. Coordenadores de Curso.

O Projeto de Avaliagdo Institucional tem por objetivo a melhoria permanente da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao, dos servigos e de sua administragao.

Da mesma forma, de acordo com a nota técnica n2 65 do INEP que sugere um

relatdrio de Autoavaliacdo Institucional e suas versdes parciais e integrais, devera ser
elaborado um plano de a¢des de melhoria a IES. Tal plano devera expor os pontos fracos
observados, bem como propor prazo para saneamento da melhoria.

N3o obstante, de acordo com a nota técnican262 do INEP que define a estrutura

deste RI, deveremos apresentar os processos de gestdo (acdes académico-
administrativas), desenvolvidos a partir das avaliacGes externas e das avalia¢Oes
internas, que possam evidenciar a trajetéria de melhorias da IES e sua relagdo com as
avaliagoes.

Por fim, o Centro Universitario Unisapiens, obedecendo a politica e
Regulamento de capacitacdo e formacdo continuada, prevé o custeio de cursos de

treinamento e desenvolvimento pessoal voltado para o modelo de melhoria continua.

4.6.2 Previsdo de ciéncia, participacao e acompanhamento das instancias gestoras e
académicas (estas, capacitadas para a gestao de recursos) e a tomada de decisGes
internas

Apesar de que é a mantenedora que reservar-se a administragao financeira,
contabil e patrimonial do Centro Universitario Unisapiens, existe uma previsao clara de
participacdo e acompanhamento de instancias gestoras e académicas na tomada de
decisdo, uma vez que os 6rgdos deliberativos e executivos sdo os responsaveis por
aprovar o orcamento anual, como pode ser observada no Regimento Interno.

Art. 32 A Mantenedora é responsavel perante as autoridades
publicas e o publico em geral do Centro Universitario Unisapiens
incumbindo- |he tomar as medidas necessdrias ao seu bom
funcionamento, respeitando os limites da Lei e deste Regimento
Interno, da liberdade académica do corpo docente e discenteea
autoridade prdépria de seus 6rgdos executivos, deliberativos,
normativos, avaliativos e propositivos.

§1° Compete principalmente a Mantenedora promover
adequadas condi¢cdes de funcionamento de atividades do
Centro, colocando a sua disposicdo os bens necessarios de seu
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patrimonio ou de terceiros a ela cedidos e assegurando-lhe os
suficientes fatores humanos e recursos financeiros.

§22 A mantenedora reserva-se a administracdo financeira,
contdbil e patrimonial do Centro.

§39 Dependem de aprovagao da mantenedora:

| - Nomear o (a) reitor(a) da IES;

Il - O orgamento anual do Centro;

Il - A assinatura de convénio de contratos e acordos;

IV — aprovar as decisdes dos conselhos, colegiados, comissdes,
nucleos, reitorias, coordenadorias e institutos que impliquem
em aumento de despesa ou reducdo de receita;

V - Autorizacdo da criacdo de novos cargos e aumento de quadro
funcional;

VI - Autorizacdo da criagdo ou extingdo de cursos e aumento,
redistribuicdo ou reducdo das suas vagas iniciais;

VIl - Reajuste do valor das mensalidades e anuidades
académicas para efeito de celebracio de Contratos de
Prestacdo de Servicos Educacionais;

VIII - Reajuste do valor de taxas, precos e contribuicGes relativos
a servicos ndo incluidos nas anuidades e mensalidades
académicas.

§49 A Mantenedora podera vetar deliberacées de orgdos
colegiados e executivos da administracdo do Centro
Universitario Unisapiens que impliguem em aumento de
despesas ou surgimento de novas obrigacGes financeiras ndo
contempladas no orgamento a ser repassado, que sejam
incompativeis com reprograma¢do do cronograma fisico-
financeiro da referida Entidade, de acordo com plano de receita,
custeio e investimento. Incumbe também a Mantenedora,
nomeac¢do e destituicdo do Reitor, ainda que no curso do
mandato.

§52 O valor das anuidades e das mensalidades para os diversos
cursos previstos neste regimento sera ajustado mediante
Contrato de Prestacdo de Servicos Educacionais, celebrado no
ato da matricula ou de sua renovacdo, entre a Entidade
Mantenedora, o aluno, o pai ou responsdvel, permitida a
prestacdo de caucgao.

§62 Poderd ser acrescido ao valor total anual de que trata o §52
montante proporcional a variagdo de custos a titulo de pessoal e
de custeio, comprovado mediante apresentacdo de planilha de
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custo, mesmo quando essa variacdo resulte da introducdo de
aprimoramentos no processo didatico-pedagdgico.
Art. 13. Compete ao Conselho Superior:
IX. aprovar o orgamento anual e a presta¢cdo de contas do
exercicio findo e deliberar sobre matérias que envolvam
alteracdes orcamentdrias.
Por fim, para conferir seguranca e efetividade no cumprimento dos objetivos
postulados, foram definidos 04 (quatro) indicadores principais a serem monitorados
pelos érgdos deliberativos e executivos. Sdo eles:

v' Receita liquida semestral por aluno: Tem o objetivo de balizar as estratégias
comerciais com vistas a garantir um nivel de rentabilidade do Centro
Universitario Unisapiens que lhe permita a obtencdo de recursos para reinvestir
no curso.

v' Custo docente x receita: Com vistas a possibilidade de um crescimento
sustentdvel, este indicador pretende possibilitar aos gestores meios para
monitorar e garantir a alocacdo 6tima dos docentes, em linha com as melhores
praticas do mercado.

v Relacdo média de alunos x docente: Além de cumprir com o mesmo objetivo do
indicador anterior, mantendo a racionaliza¢cdo da oferta de turmas para manté-
las rentaveis, este indicador possibilita a monitoracdo do tamanho das turmas
em niveis ideais para que possa ser assegurado um bom processo pedagodgico de
aprendizagem através do seu dimensionamento adequado. As metas calculadas
levam em considera¢ao o volume de alunos ingressantes e a evolugao das turmas
ao longo do curso, considerando-se uma evasao anual projetada mais a entrada
de alunos em parte das vagas remanescentes.

v Relacdo média de alunos x salas de aula: A relacdo média de alunos por sala de
aula baliza a necessidade de investimento em infraestrutura em boas condicdes
para suportar o crescimento da base de alunos, provendo um bom ambiente de
trabalho para a equipe pedagdgica do polo e um bom ambiente de
aprendizagem para os alunos.

v/ Evasdo média anual: A viabilidade econémico-financeira da instituicdo n3o se
deve somente a entrada de novos alunos, mas também a manutencdo dos
alunos antigos em sua base. Este indicador permitird a monitoracdo da
efetividade das politicas de fidelizagdo e retencao, da percep¢ado da qualidade do
ensino e satisfacdo geral com os servicos prestados.
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5 EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

A estrutura fisica do Centro Universitario Unisapiens proporciona o suporte e
apoio necessarios para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas tedricas e praticas.
Todos os ambientes da instituicdo sdo projetados em conformidade com as normas
técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT/NBR), contemplando
aspectos de iluminacdo, ventilacdo, refrigeracao, acustica, mobiliario e acessibilidade.

A |ES também faz uso de energia solar fotovoltaica, uma fonte totalmente
renovavel e sustentavel, além de possuir 03 geradores de energia para garantir a
continuidade das atividades sem interrupgdes.

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) também dedica uma atencdo especial ao
dimensionamento das condi¢des ergondmicas, visando a humanizacdo dos seus
espacos. Para atender as necessidades de infraestrutura dos cursos ministrados, a
instituicdo conta com responsdvel operacional administrativo, encarregado de gerenciar
o plano de manutencdo dos ambientes fisicos. Este plano inclui uma rotina didria de
limpeza e conservagdo das instalagbes e segue um cronograma para a manutenc¢ado
preventiva periddica. O objetivo é diagnosticar pontos que necessitem de intervencao
da equipe de manutencdo predial.

Semestralmente, realiza-se uma analise abrangente para identificar a
necessidade de intervencdes mais complexas, como pintura geral, reparos em tetos e
reformas na estrutura fisica dos equipamentos. Os bens médveis sdao submetidos a
inventarios periddicos para compatibilizar seus aspectos fisicos e contdbeis. Todos os
bens sdo tombados e recebem uma placa de identificacdo da instituicao.

Em relacdo a seguranca, é obrigatdrio para todos os usudrios que utilizam as
instalacbes a apresentacdo de um cracha institucional para acessar as areas
administrativas. Os visitantes, por sua vez, devem apresentar um documento oficial com
fotografia e recebem um cartdo para entrada e saida pelas catracas. Cameras de
seguranca estdo distribuidas tanto nos ambientes internos quanto nas areas externas, e
0 monitoramento dessas cameras é realizado pelo responsdvel operacional
administrativo da instituicdo, que mantém a guarda e conserva¢ao das imagens. Além
disso, segurangas desarmados estdo presentes permanentemente nos arredores,
garantindo um ambiente seguro para os académicos, funcionarios e professores.

Sobre o acesso para pessoas com deficiéncia fisica, a instituicio garante as
condicGes basicas de mobilidade e a utilizagcdo de equipamentos e instalagées conforme
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a Norma Brasileira n2 9.050, da ABNT. Estdo disponiveis livre circulacdo em espacos,

rampas com corrimaos, plataformas elevatdrias, elevadores, portas e banheiros
adaptados, vagas reservadas em estacionamento, placas em braile, pistas tateis, entre
outros recursos.

O Centro Universitario Unisapiens possui Plano de Avaliacao Periddica dos

Espacos e de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial, assegurando a qualidade e

funcionalidade das instalagdes.

5.1 Plano de Avaliagdao Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutengao
Patrimonial

O Centro Universitario Unisapiens possui um Plano de Avaliacdo Periddica dos

Espacos e de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial que descreve como pretende

manter os servi¢cos de manutengao e conservagao das suas areas internas e externas,
bem como de seus equipamentos, por meio de um quadro de pessoal especializado e
programa de aquisicao de equipamentos que aperfeicoem o processo de conservagao e
melhoria.

O dirigente maximo da instituicdo, serd responsavel pelas Avaliacdes Periddicas,
em que realizard semestralmente a andlise dos espacos fisicos da IES, considerando:

1. Necessidade de corregao;

2. Planejamento da acdo necessaria;
3. Avaliacao de risco; e

4. Planejamento de execucao.

A reitoria sera o setor responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucao
dos servicos relacionados a manutencdao do prédio de funcionamento do Centro
Universitario Unisapiens. As demandas de solicitagdes de servigos serao recebidas por
via eletrénica e pelas identificacdes por parte da equipe de técnicos da area de
manutencao.

S3o metas permanentes deste Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e

Gerenciamento da Manutencdao Patrimonial, garantir instalacdes académico

administrativas que atendam as necessidades institucionais considerando:
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1. Todos os aspectos de quantidade, dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica,
ventilagdo, seguranca, acessibilidade e conservagao.

2. Todos os aspectos de aquisicdo e atualizagdo dos equipamentos, de materiais e a
busca constante de inovagGes tecnoldgicas e recursos diferenciados.

3. Todos os aspectos de acessibilidade, conforto, isolamento e qualidade acustica,
existéncia de recursos tecnoldgicos multimidias e disponibilidade de conexdo a internet.

4. Todos os aspectos de normas de seguranga, acesso a internet, atualizagdo de
software, acessibilidade digital, contingenciamento e suporte dos servigos.

5.2 Adequacdo a acessibilidade

Sobre a acessibilidade, o Centro Universitario Unisapiens busca sempre atender
todos os seus aspectos, para tanto, instituiu o Nucleo de Acessibilidade Institucional
(NAI), por meio do Regulamento do Nucleo de Acessibilidade Institucional.

O NAI constitui segmento da estrutura do Centro Universitdrio Unisapiens que
visa eliminar barreiras fisicas, de comunicacdo e de informacao que restringem a
participacdo e o desenvolvimento académico e social de académicos, docentes e
funcionarios com deficiéncias, possuindo natureza consultiva e propositiva.

As atividades do NAI destinam-se a todos os estudantes, docentes e funcionarios
da IES e possui regulamento préprio.

Compete ao NAl assessorar o Centro Universitario Unisapiens na implementacao
e manutencgao de politicas de acessibilidade observando o seguinte espectro:

I.  Acessibilidade atitudinal - sdo implantadas acdes e projetos relacionados a
acessibilidade em toda a sua amplitude, sem preconceitos, estigmas,
esteredtipos e discriminagdes. S3o priorizados recursos para essas agoes;

II.  Acessibilidade arquitetdnica - as barreiras ambientais fisicas sao eliminadas, com
a existéncia de rampas, banheiros adaptados, piso antiderrapante, entre outras;

lll.  Acessibilidade metodoldgica - as metodologias e técnicas de aprendizagem sdo
priorizadas, tal como a forma como os professores concebem conhecimento,
avaliacdo e inclusdo educacional, promovendo processos de diversificacdao
curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacdo de recursos para viabilizar a
aprendizagem de estudantes com deficiéncia;

120



https://drive.google.com/file/d/1DdsW6VgXp-rxsDcaobRs2pkW1bM2ReI_/view?usp=drive_link

IV.  Acessibilidade programatica - sensibilizacdo das politicas de regulacdo e acesso
facilitado as informagdes de direitos e deveres dos estudantes;

V.  Acessibilidade instrumental - as ferramentas de estudo devem superar barreiras,
priorizando a qualidade do processo de inclusdo plena;

VI.  Acessibilidade nos transportes - elimina barreiras de locomocdo, promovendo
facilidade e seguranca;

VIl.  Acessibilidade nas comunicag¢des - a comunicac¢do interpessoal prevé eliminar
barreiras, com disponibilizacdo de outros meios, tais como multimidias e
intérpretes;

VIIl.  Acessibilidade digital - utiliza-se de diferentes recursos e ajudas técnicas para

gque o estudante tenha acesso a informacdo e ao conhecimento,
independentemente de sua deficiéncia.

5.3 Instalagdes Administrativas

As instalagGes administrativas sdo projetadas para atender plenamente as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades propostas, a
guarda, manutencao e disponibilizacdo de documentacdo académica. Esses espacos sao
bem dimensionados, possuindo iluminacdo, ventilacdo natural e mecanica adequadas,
além de mobilidrio e equipamentos especificos. Todos os ambientes respeitam a Norma
9050 em relagdo aos requisitos de acessibilidade, com vaos largos de circulagao e
acesso, sinalizacdo e instalacGes especificas para PNE (sanitarios e locais de espera),
garantindo acesso a todos os espacos da unidade. A instituicdo também segue as normas
de seguranca predial, com sistemas de seguranca contra incéndio e panico, tanto fixos
guanto médveis e seguranca patrimonial com controles de acessos.

As instalagcdes administrativas estdo equipadas com recursos tecnoldgicos
avancados e adequados as atividades propostas em seus espagos, incluindo
microcomputadores, impressoras, celulares e sistemas de videoconferéncia. Todos os
equipamentos possuem conexao a internet, e a instituicdo ainda disponibiliza acesso a
rede WiFi em banda larga. Para garantir a segurancga das informacgdes, possui uma rede
WiFi administrativa, destinada a todos os érgaos internos, funcionarios e professores.

O sistema de registro académico implantado na instituicdo é o TOTVS RM, uma
ferramenta que facilita o gerenciamento de atividades académicas, desde a captacdo e
cadastro de alunos até a emissdao de certificados e diplomas digitais. Esse sistema
permite o gerenciamento de informacbes sobre os alunos, grades curriculares,
frequéncias, notas, disciplinas, cronogramas académicos e histéricos escolares. O TOTVS
RM cumpre as normas educacionais, conforme disposto no art. 104 do Decreto n?
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9.235/2017, na Portaria n2 315/2018, na Portaria n2 360/2022, e na Portaria n®

613/2022.

O acervo académico da instituicdo é composto por documentos e informacgdes

organizados e classificados de acordo com as referidas normativas, cumprindo os prazos

de guarda e destinagles finais previstas. A Instituicdo é a responsdvel pela guarda e

manutencdo desse acervo, que deve ser mantido permanentemente organizado, em

condicdes de conservagdo adequadas e prontamente acessivel para consulta.

Além disso, o Centro Universitario Unisapiens possui um Plano de Avaliacdo

Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial, com normas

consolidadas e institucionalizadas, garantindo o cuidado e a melhoria de suas

instalagdes administrativas.

Em relacdo aos recursos tecnoldgicos diferenciados a IES apresenta o RM TOTVS

que traz inovacao e eficacia no atendimento das informagdes administrativas, tanto dos

alunos quanto dos colaboradores.

Os ambientes administrativos contemplam os seguintes espagos/salas:

Quadro 14 - Espagos do Centro Universitario Unisapiens

Reitoria 01 3,83
Pré-Reitoria Académica 01 13,18 m?
Coordenagdes de Cursos 06 5,74 m?
Coordenagdo do Curso de Direito (prédio anexo 2) 01 13,67m?
Coordenagdo adjunta do Curso de Direito (prédio anexo 2) 01 13,67m?
Ndcleo de Educagdo a Distancia (NEaD) 01 9,27 m?
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) 01 3,38m?
Comissdo Prépria de Avaliagdo Institucional (CPA) 01 6,78 m?
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) 01 15,03 m?
Ndcleo de Apoio e Experiéncia Docente (NAED) 01 6,21m?
Ndcleo de apoio tecnolégico e infraestrutura (NATI) 01 4,00m?
Central de Atendimento ao Aluno (CEAL) 01 90,82m?
Secretaria Académica 01 20,86m?
Salas coletiva de professores e tutores 01 54,56m?
Espago de convivéncia de professores e tutores 01 77,17m?
Sala de professores em tempo integral 01 9,99 m?
Auditério 01 291,83m?
Anfiteatro 01 (prédio anexo 2) 01 122,23m?
Anfiteatro 02 (prédio anexo 2) 01 122,23m
Sala para atendimento individual do aluno - Sala 1 01 6,72m?
Sala para atendimento individual do aluno - Sala 2 01 6,78 m?
Hall de Entrada coordenagao 01 6,78
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Biblioteca 01 480,53m?
Salas de Estudo Individual (Biblioteca) 19 57,33m?
Salas de Estudo Coletivo (Biblioteca) 08 66,80 m?
Estudio de gravagdo 01 8,15m?
Cantina Esta¢do Saudavel 01 70,91m?
Cantina (piscina) 01 17,54m?
Cantina prédio anexo | 01 15,00m?
Espagos de convivéncia 01 178,09 m?
Restaurante Estacao Saudavel 01 74,64m?
Recepcdo 01 27,10m?
Sala de espera atendimento coordenagdo (aluno) 01 29,31m?
Sanitarios 12 100m?2
Estacionamentos 01 5,325m?
Copiadora 01 20,20m?

Fonte: NATI/Unisapiens (2024)

5.4 Salas de Aula

O Centro Universitario Unisapiens conta com 39 salas de aula, distribuidas entre

o prédio principal e os dois prédios anexos, acomodando, em média, 2.739 alunos. A

Instituicdo também dispée de uma sala Maker. Em termos de infraestrutura, as salas de

aula possuem dimensdes médias de 55 m? e sdo equipadas com mobiliario acessivel,

incluindo cadeiras para destros, canhotos, cadeiras para obesos, espaco para

cadeirantes, além de tvs, sistema de som e daudio, quadros brancos, datashow e

cameras.

Para garantir a qualidade dos ambientes, ha avaliagdes periddicas dos espacos,

limpeza e conservagao das salas, visando identificar a necessidade de manutenc¢ao de

mobilidrios, recursos audiovisuais e de acesso a internet.

O responsavel operacional administrativo segue o plano de manutenc¢do que

inclui rotinas didrias de limpeza e conservagao. Mobilidrios danificados, como cadeiras

e mesas, sao substituidos de forma regular e tempestivamente.

Todas as salas de aula sao climatizadas e oferecem excelente acustica,

iluminacao adequada, ventilagdo e mobiliario confortavel, adequado para atividades

académicas.

Em conformidade com a Norma Brasileira n2. 9.050 da ABNT, o Centro

Universitario Unisapiens assegura acessibilidade as pessoas com deficiéncia. O Nucleo

de Acessibilidade (NAI) fundamentado nos principios da educacdo inclusiva, desenvolve

acdes para garantir ndo soé o acesso fisico, mas também a permanéncia e a participacao

ativa dos alunos com deficiéncia. Para alunos com deficiéncia visual, a instituicdo
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oferece leitores de livros e textos na biblioteca e nos laboratérios de informatica, além
de softwares e fones de ouvido. Para alunos com deficiéncia auditiva, ha intérpretes de
Libras disponiveis, sempre que se fizer necessario.

A Instituicdo possui plano de avaliagdo periddica dos espagos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas, garantindo um ambiente seguro, confortavel e acessivel a todos os
discentes.

Ressalta-se que as salas de aulas como os espagos disponibilizados viabilizam
varias configuracdes que permitem os docentes realizarem aulas inovadoras. Além
disso, a IES oferta o espaco Maker que é um espaco inovador, ambiente personalizado,
gue visa oferecer oportunidades para os estudantes colocarem a “mao na massa”. Nesse
local, eles sdo incentivados a trabalhar a criatividade por meio da aplicacdo de atividades
e projetos interdisciplinares com uso de tecnologia.

Neste ambiente, o professor atua como orientador e promove a intera¢do do
estudante com o assunto para estimular os discentes a construir o préprio
conhecimento e ndo o receber de maneira passiva.

Os encontros sdo realizados para aprofundar temas, criar oportunidades
enriquecedoras de ensino e maximizar intera¢des, tudo para garantir a compreensao e
a sintese do conteudo trabalhado.

Quadro 15 - Salas de Aula

1 47,59 34
2 39,45 30
3 39,45 28
4 39,45 28
5 41,15 30
6 57,05 60
7 55 37
8 40,75 30
9 40,75 30
10 40,75 29
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11 40,75 28

12 53,80 40

13 54,60 36

14 38,30 35

15 38,30 28

17 54,60 60

18 101,01 80

19 62,04 54

20 62,04 56

*29 62,48 45
*35 62,48 45
*36 62,48 45
*37 61,60 50
Irvine 60,80 44
Orlando 62,04 44
Washington 93,45 107
San Diego 95,15 50
New York 32,75 15
Indianapolis 60 40
Sala Maker 159,98 100

*Salas reservadas para curso de Medicina

Quadro 16 - Salas de Aula - Anexo 2

Fonte: NATI/Unisapiens/2024

1 71,69 50
2 72,69 50
3 72,69 50
4 71,60 50
5 71,60 50
6 89,28 50
7 89,28 50
Sala de Metodologia 01 44,67 50
Sala de Metodologia 02 45,18 50

Fonte: Nati/2024
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5.4.1 Sala Maker

A sala maker é um espaco construido para atender as atividades praticas com o
uso das metodologias ativas de aprendizagem. A sala maker disponivel na IES possui
infraestrutura diferenciada, além de acesso a internet. Os docentes podem levar
materiais especificos para utilizar em suas praticas, facilitando a conducdo das
interacGes e do aprendizado. Estas salas possuem, ainda, mesas para atividades em
grupo, televisdao e quadro branco para as atividades de interagao.

Esses espagos atendem as necessidades institucionais e dos cursos, oferecendo
manutencao periddica, conforto, acessibilidade e recursos de tecnologias de informacao
e comunicacdo. A configuracdo espacial é flexivel, possibilitando diversas situacdes de
ensino - aprendizagem, e inclui outros recursos cuja eficacia ja foi comprovada.

As salas de aula sdo avaliadas periodicamente, com o gerenciamento da
manutencdo patrimonial, normas consolidadas e institucionalizadas, além da
disponibilidade de recursos tecnoldgicos diferenciados.

5.4.2 Sala de Metodologia/APG

Outro recurso inovador sdo as duas salas de Metodologia projetadas e
diferenciadas para enriquecer a experiéncia educacional, promovendo um ambiente de
aprendizado colaborativo, dindmico e inspirador.

A configuracao da sala facilita a interacdo entre académicos e professores de
maneira dindmica, com espac¢os que promovem debates e discussodes.

5.4.3 Recursos de tecnologias de informag¢ao e comunicagdo

A utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comunicacado sdo utilizadas
na IES como ferramenta para melhorar a pratica pedagdgica aplicada a educacdo, a
tecnologia pode ser vista como ferramenta de novos recursos explorados tanto pelo
aluno quanto pelo professor, possibilidades de pesquisa na internet com programas,
jogos, imagens e videos disponiveis on-line ou Ambientes Virtuais e suas plataformas
digitais voltadas a educacdo.

De outra forma, os recursos de tecnologia de informagdao e comunicagao sao
utilizados de forma integrada com um objetivo comum de integrar a gestao
administrativa a gestdo pedagdgica e de comunicacdo. Para tanto adotamos um sistema
gue é possivel acessar via web:
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% Rede wifi;

« Equipamentos multimidias (notebooks, data show, som);
« Consulta do acervo bibliografico on-line;

< Sistema de lancamento no portal de notas, frequéncias;

% Disponibilidade ao corpo discente e docentes de rede wifi;

%+ Portal do aluno - o aluno tem acesso por meio de senha, ao portal da IES
visualizando sua situacdo académica financeira e acervo bibliografico online,
matricula e rematricula e impressdo de boleto on-line;

< Canal de comunicacdo com os alunos- Redes sociais site da IES, e-mail, telefones,
guadro de aviso.

«» Acesso a biblioteca Virtual — Minha Biblioteca - 24 horas por dia / 7 dias por
semana

«» Acesso a Plataforma Virtual D2L — 24 horas por dia / 7 dias por semana

Os avancgos tecnoldgicos possibilitam aprimorar o processo de ensino-
aprendizagem e promover a acessibilidade e interatividade entre os membros da
comunidade académica. A instituicdo sempre esta em busca de novas tecnologias
comprovadamente eficientes e inovadoras, reforcando seu compromisso em oferecer
uma educacdo de qualidade. No gerenciamento das ferramentas e plataformas
envolvidas em todo o ensino aprendizagem, a IES conta com os recursos tecnolégicos
aplicados estrategicamente, conforme as tecnologias a seguir:

DreamShaper: A DreamShaper é uma EdTech especializada em Aprendizagem
Baseada em Projeto que apoia Instituicbes de Ensino em mais de 20 paises na
implementacdao de metodologias ativas, por meio da sistematizagcdo do trabalho com
projetos de forma inovadora, escaldvel e eficiente.

TOTVS RM Educacional: O Totvs RM Educacional é um ERP desenvolvido pela
Totvs para a gestdo educacional, do ensino bésico ao ensino superior, automatizando

processos e fortalecendo o relacionamento com os alunos e a comunidade académica.
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Ferramenta utilizada para gerenciamento de atividades académicas, facilitando
a captac¢do e cadastro dos alunos até a etapa da emissao de certificados e diplomas
digitais em sua funcionalidade com a DocXpress, sendo possivel também gerenciar as
informagdes sobre os alunos, grades curriculares, frequéncias, notas, disciplinas,
cronogramas académicos e histdricos escolares.

Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA: O ambiente Virtual de Aprendizagem

— AVA, é a plataforma D2L. E um software que pode ser utilizado, configurado e
personalizado de acordo com as caracteristicas dos cursos e com as necessidades da
Instituicdo do Ensino. E um local que disponibiliza recursos virtuais de aprendizagem,
como: salas virtuais, licoes, tarefas, chat, forum, videos e envio de materiais. Através
dele as aulas ficam digitais e interativas.

Minha Biblioteca: por meio da plataforma Minha Biblioteca, estudantes e

docentes tem acesso rapido e facil a milhares de titulos académicos entre as principais
publicacbes de diversas dareas. Estes recursos promovem uma plataforma com
acessibilidade digital, possibilitando acesso remoto em qualquer ambiente com acesso
a internet. Preservando os aspectos de acessibilidade na web, com recursos digitais que
facilitem o acesso e promovam uma inclusdo social assertiva na IES. A plataforma de e-
books Minha Biblioteca disponibiliza recursos para a leitura dos e-books por meio do
Labs.

a. Labs sdo recursos em andamento sendo possivel experimentar e ver o
desenvolvimento deles na plataforma.

b. Recurso de Leitura em voz alta com acessibilidade para deficientes visuais;

c. Consulta na Wikipédia: selecione uma palavra do e-book para busca na
enciclopédia;

d. ScratchPad: faca notas rdpidas durante a leitura do e-book e imprima-as;

e. Exibicdo noturna: ajuste da luz para leitura noturna do e-book. Contendo
aproximadamente 9.000 titulos de livros digitais disponibilizados, seu acesso,
para discente e para o docente.

Plataforma Microsoft Teams: o Centro Universitario Unisapiens utiliza Microsoft

Teams para Educacdo. Este recurso tem como objetivo disponibilizar um ambiente
virtual que unifica todos os alunos e professores possibilitando aulas ao vivo ou gravadas
com alta qualidade de video e voz. Possui recursos de compartilhamento de arquivos,
facilitando o acesso ao material didatico, chat (bate-papo) interativo, permitindo que
estudantes e professores trabalhem juntos, criem conteddos e compartilhem
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experiéncias para uma aprendizagem eficaz. Sendo este disponibilizado para o corpo
discente e site institucional.

Office 365: E uma familia de produtos de software de produtividade e servicos
baseados em nuvem de propriedade da Microsoft. Estudantes e educadores podem usar
o Office 365 Educacdo, que inclui Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook e o
Microsoft Teams gratuitamente, além de outras ferramentas para a sala de aula.

DosVox: O DosVox é um aplicativo que possibilita o uso de computadores por
pessoas com deficiéncia visual. Sua aplicagdo em terminais de consulta e em
laboratérios juntamente ao teclado para pessoas com baixa visdo e alto relevo em
Braile, possibilita que os equipamentos sejam manuseados por pessoas cegas ou com
baixa visdo, possibilitando a navegacdo a internet, envio de e-mails, criacdo e edicdo de
documentos de texto, acesso a aplicativos e o uso de recursos bdsicos do computador
através de uma interface textual, que se converte em voz sintetizada para oferecer
informacgdes para a devida interacdo dos usuarios.

Catdlogo SAGAH: o Centro Universitario Unisapiens utiliza o Catdlogo SAGAH

como solucdo educacional de contetdo. E um sistema integrado que une material
didatico produzido para diversos cursos. Sendo este disponibilizado para o corpo
discente e docente. Os conteiudos da SAGAH s3o desenvolvidos levando em
consideracao a atomizacao dos conteudos, que consiste em um modelo de reducgao do
conteudo a um fragmento menor. Ou seja, este utilizado o conteddo de um livro, artigo,
material didatico e dividindo em aulas. Cada aula possui uma série de itens que visam
fazer com que os alunos tenham acesso a um material diversificado, com desafios,
exercicios, videos, infograficos e conteudos tedricos. O esquema abaixo demonstra
graficamente como isto ocorre na pratica. O método SAGAH foi desenhado a partir de
alguns conceitos que estao revolucionando o ensino superior no Brasil e no mundo, tais
como Blended Learning (aprendizagem hibrida), Flipped Classroom (sala de aula
invertida). A utilizacdo deste recurso é realizada via integracdo de sistema (maneira
automatizada de fazer com que sistemas distintos se comuniquem entre si)
possibilitando a insercao de material didatico no AVA, permitindo o discente realizar
seus estudos no ambiente virtual de aprendizagem, sem a necessidade de migracao para
outra plataforma afim de visualizar o material didatico.

Portal do Professor: é um espaco para troca de experiéncias entre professores

do Centro Universitario Unisapiens. E um ambiente virtual com recursos educacionais
que facilitam e dinamizam o trabalho dos professores. Por meio da plataforma é
realizado todo o controle académico e institucional pedagdégico e recursos
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administrativos conforme o seu vinculo na universidade. Sendo este disponibilizado
para docente. Nesta area o professor também encontrard informagGes de acesso aos
demais recursos que é disponibilizado para sua docéncia.

Portal do Aluno: Portal do Aluno, o estudante terd informagdes importantes para

o andamento do curso. Espaco dedicado para acompanhamento da vida académica e
financeira, assim como acesso as informacgdes institucionais do Centro Universitario
Unisapiens. Neste espaco, o discente também encontrard informacgdes de acesso aos
demais recursos que é disponibilizado para os seus estudos.

Bonsae: tecnologia a servigo dos cursos de Direito que reduz riscos e custos.
Uma plataforma para desenvolvimento de competéncias juridicas. Ela oferece NAEJ
virtual e presencial; aprendizagem ativa, atendimentos assistidos, controle de agdes
judiciais, praticas juridicas reais e simuladas, avaliacdo individualizada, entre outros.

Google for Educacion: as ferramentas do Google for Education trabalham juntas

para transformar o ensino e o aprendizado. Assim, cada aluno e educador pode
aproveitar o préprio potencial ao maximo. O Google for education facilita a colaboracao,
simplifica o ensino e proteje seu ambiente de aprendizado. E possivel utilizar as
ferramentas e ainda adicionar recursos aprimorados ao pacote, de acordo com a
funcionalidade que precisa.

5.5 Auditério

A instituicdo possui um auditério de 291,83m? que atende plenamente as
necessidades institucionais para realizacdo de eventos. O espaco tem capacidade para
205 pessoas, é climatizado e equipado com aparelhos de ar-condicionado, sistema de
som, computador com acesso a internet, projetor multimidia, e equipamentos para
videoconferéncia.

A distribuicdo do sistema de som, das lumindrias e dos aparelhos de ar-
condicionado garante excelente acustica e isolamento acustico, iluminacdo e ventilacado.
A manutencdo do auditério é assegurada pelo plano de rotinas didrias de limpeza e
conservagao.

O auditdrio segue os mesmos padrdes de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia que ja foram descritos, incluindo rampa de acesso ao palco, sinalizacao,
entrada para cadeirante, piso tatil e banheiros proximos com acessibilidade e fraldario.
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No prédio anexo 2 também tem dois anfiteatros que sao utilizados para que
trazem inovacgdo ao propiciar diversas atividades integrativas e de extensao.

Além disso, a Instituicdo apresenta Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e

de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial, com normas consolidadas e

institucionalizadas.
5.6 Espacgo de Trabalho para Professores
5.6.1 Espago De Trabalho Para Docentes Em Tempo Integral

Os professores que trabalham em Regime de Tempo Integral possuem sala
individual para trabalho e atendimento, com todos os recursos necessarios para a
execucdo das suas atividades académicas e atendendo plenamente as necessidades
institucionais. Essas salas sdo climatizadas, com excelente acustica, com lampadas
adequadas, ventilacdo e mobilidrio confortdvel e ergonémico, com condi¢do de guarda
de material e objetos pessoais, além de acesso a rede de internet e suporte telefénico e
equipamentos de informatica.

Os espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral viabilizam acbes
académicas, como planejamento didatico-pedagdgico, atendem as necessidades
institucionais, possuem recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo
apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a
discentes e orientandos.

Todos os ambientes respeitam a NORMA 9050 nos requisitos de acessibilidade,
com vaos largos de circulacdo e acesso, sinalizacdo e espacos exclusivos para PNE
(sanitarios e locais de espera) dando acesso a todos os espacos da unidade, respeitando
as normas de seguranca predial.

A Instituicdo apresenta Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de

Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial, com normas consolidadas e

institucionalizadas.
5.6.2 Sala Coletiva de Professores e Tutores

A sala de professores e tutores, medindo 54,56m?, atende as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades propostas. Este espaco
viabiliza o trabalho tanto dos docentes quanto dos tutores e se apresenta de forma
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muito adequada as questdes de limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo,
acessibilidade, conservagdao e comodidade.

A sala é equipada com 06 computadores, uma smart TV, internet wifi, 32
armarios individuais com chaves, 03 impressoras e um aparelho de ar-condicionado do
tipo split e possui apoio do Nucleo de Apoio e Experiéncia Docente (NAED).

Para seguranca e guarda do material a sala dispde de espaco para a guarda de
equipamentos e materiais. Do ponto de vista tecnolégico o Google Workspace for
Education possui recurso para e-mails, chats e arquivos. Também é possivel reter e
arquivar dados do Gmail e do Meet, além de emitir relatérios de auditoria para rastrear
as atividades dos usudrios e controlar a seguranga e administragao. Também é possivel
gerenciar os dispositivos méveis (Android, iOS) que utilizam as ferramentas, prevenindo
a perda de dados do Gmail e Google Drive.

A sala de professores e tutores cumpre os requisitos de acessibilidade,
garantindo o acesso sem restricdes para pessoas com deficiéncias. Elas estdo equipadas
com recursos tecnolégicos adequados para as atividades propostas. Os recursos
tecnolégicos sdo apropriados para o quantitativo de docentes e tutores, incluindo
microcomputadores e impressoras para reproducao e impressdo de materiais diversos.

Ha disponibilidade de conexdao a internet em todos os equipamentos e uma
equipe de Tl realiza a assisténcia técnica necessaria para suporte aos docentes.

A sala coletiva de professores e tutores possui sala anexa destinada ao descanso
e atividades de convivéncia e integracdo. Este espaco conta com uma copa equipada
com refrigerador, micro-ondas, forno elétrico, internet wifi, 4gua e café. O mobilidrio
inclui 4 mesas de convivéncia com 04 cadeiras cada, uma mesa grande para uso comum
com 12 cadeiras e 3 sofds grandes. Além disso, ha 2 aparelhos de ar-condicionado do
tipo split e banheiros de uso privativo para professores e tutores, sendo um banheiro
masculino, um banheiro feminino, ambos com acessibilidade.

A Instituicdo apresenta Plano de Avaliacdao Periddica dos Espacos e de

Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial, com normas consolidadas e

institucionalizadas.
5.6.3 Espago de Trabalho para Coordenadores de Curso

O espaco de trabalho para o coordenador viabiliza as a¢des académico-
administrativas, equipado adequadamente para a atender as necessidades
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institucionais. Permite o atendimento de individuos ou grupos com privacidade e dispde
de infraestrutura tecnoldgica, viabilizando diferentes formas de trabalho.

Cada coordenador possui equipamentos tecnolégicos individuais, fornecidos
pela instituicdo, incluindo softwares atualizados, headphone, teclado e mouse, um
monitor extra para funcionalidade de segunda tela e mesa ergonémica para elevacao de
tela.

A IES possui 05 salas de coordenagdo com 5,74 m? cada, equipadas com armarios
com chave, climatiza¢ao, mesas, cadeiras, computadores, impressora exclusiva para uso
da coordenacdo, internet e telefone. Essas salas atendem confortavelmente as
necessidades da coordenacdo e da instituicdo, possibilitando atendimentos em grupo.
Para atendimentos privativos, a IES possui duas salas de atendimento ao aluno.

Todos os ambientes respeitam a NORMA 9050 nos requisitos de acessibilidade,
com vaos largos de circulagdao e acesso, sinalizacdo e espacgos exclusivos para PNE
(sanitarios e locais de espera), garantindo acesso a todos os espacos da unidade,
respeitando as normas de seguranga predial.

A Instituicdo apresenta Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de

Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial, com normas consolidadas e

institucionalizadas, assegurando a qualidade e funcionalidade dos ambientes.

Como recursos tecnoldgicos diferenciados sdo o blip que facilita a comunicagao
das coordenagdes com os alunos tornando o atendimento mais eficiente.

5.7 Espagos para Atendimento aos Discentes

Os espacgos para atendimento aos alunos sdo climatizados, com excelente
acustica, iluminacdo, ventilacdo, além de mobilidrio confortavel e adequado para o
desenvolvimento das atividades e atendendo plenamente as necessidades
institucionais. Nesses espac¢os funcionam importantes setores como Coordenagdes de
curso, areas de convivéncia, recep¢ao, nucleos de apoio académico (CEAL; NAP, NEAD,
CPA, CONSEPE), biblioteca, laboratérios de informatica e de ensino, com técnicos de
laboratério disponiveis para auxiliar os académicos, sala maker, auditério e salas de aula.

Além disso, a instituicdo oferece espacos para atendimento individualizado tanto
pelas coordenacdes de curso quanto pelos docentes e tutores. A Instituicdo possui plano
de avaliacdo periédica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial,
com normas consolidadas e institucionalizadas.
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Conforme mencionado, a instituicdo assegura aos alunos com deficiéncia
condicdes de acesso, mobilidade e utilizacdo de equipamentos e instalagdes. Ha livre
circulagdao aos espacos para atendimento, rampas com corrimaos, elevador, portas e
banheiros adaptados, placas em Braille, pista tatil, dentre outros, observando a Norma
Brasil N2 9.050, da ABNT.

Quanto a implementacdo de variadas formas de atendimento a IES
disponibilizou o blip que facilita o atendimento dos académicos agilizando o
atendimento.

5.7.1 Salas de atendimento individual

A |ES conta com duas salas de atendimento individual ao aluno, totalizando uma
area de 13,50 m?. Todas as salas sdo bem dimensionadas, dotadas de iluminagdo e
ventilacdo. Possuem mesas e cadeiras, atendendo plenamente as necessidades
institucionais e garantem o uso dos recursos, para o atendimento a discentes.

5.7.2 Sala do Ntucleo de Educagdo a Distancia - NEaD

A sala do NEaD é equipada com mobilidrio adequado para atendimento das
demandas dos profissionais das diversas areas envolvidas na formagao dos cursos na
modalidade EaD, bem como das disciplinas a distancia dos cursos presenciais. A
estrutura do ambiente é bem dimensionada e conta com iluminacao apropriada e
ventilagdo, atendendo as necessidades institucionais e garantindo o uso eficiente dos
recursos necessarios.

A sala possui 9,27 m? com duas mesas de trabalhos, ambas com computador com
duas telas para atender a coordenacdo e a assistente administrativa.

5.7.3 Sala da coordenagao de Pesquisa e Extensao

A sala da coordenacao de pesquisa e extensao é destinada ao atendimento dos
programas voltados para pesquisa e extensdo. O espaco, com 3,38 m?, esta equipado
com mobiliario adequado para atender as demandas do coordenador. Sua estrutura é
bem dimensionada, com boa iluminacdo e ventilacdo adequada. Dessa forma, atende
plenamente as necessidades institucionais e garante o uso eficaz dos recursos
necessarios.
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5.7.4 Sala da Comissao Prépria de Avaliagao - CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA no Centro Universitdrio
Unisapiens atende as necessidades institucionais, proporcionando um ambiente
adequado para o trabalho de seus membros. A CPA possui uma sala exclusiva com 6,78
m?, equipada com mesa, cadeiras e um microcomputador com acesso a internet. Além
disso, ha gaveteiro para a guarda segura do material.

Para reunides sistematicas ha sala apropriada que garante a privacidade e o
conforto necessarios.

A sala da CPA é acessivel para pessoas com deficiéncias, cumprindo todos os
requisitos de acessibilidade. A instituicdo também segue plano de avaliacdo periddica
dos espacos e tem um sistema de gerenciamento da manutencdo patrimonial. Essas
normas sdo consolidadas e institucionalizadas, assegurando que o ambiente se
mantenha sempre adequado para suas atividades.

Dessa forma, a infraestrutura fisica e tecnoldgica disponivel para a CPA no Centro
Universitario Unisapiens estd alinhada com as demandas institucionais, suportando
eficientemente a futura coleta e analise de dados, a implantacdo da metodologia de
autoavaliacdo e possibilitando a introducdo de recursos e processos inovadores.

5.7.5 Sala do Nticleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP

O espaco do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico esta localizado no prédio anexo
1, funcionando como um ponto de apoio a comunidade académica, de maneira privativa
para atender as demandas sensiveis, de acessibilidade e as da educacao inclusiva.

A sala possui 15,03 m? e é equipada com mobilidrio adequado para atender as
necessidades da profissional psicopedagoga: um computador (duas telas), um aparelho
de ar-condicionado, uma mesa, uma poltrona e um armario.

A estrutura é bem dimensionada, com ilumina¢cdo e ventilacdo adequadas,
atendendo as necessidades institucionais e assegurando o uso dos recursos necessarios.

O espaco inclui, ainda, uma sala de espera climatizada, equipada com um sofd para
conforto dos académicos.
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5.7.6 Sala da Central de Atendimento ao Aluno - CEAL

O espago destinado ao atendimento ao aluno objetiva a facilidade do contato
presencial enquanto oferece a comodidade da interagdo online, garantindo que as
necessidades dos estudantes sejam atendidas em ambas as modalidades.

O setor possui de 90,82 m? e é equipado com 06 bancadas de atendimento,
sendo uma delas exclusiva para pessoas com deficiéncias. O mobilidrio, adequadamente
dimensionado, atende as demandas dos académicos e conta com uma infraestrutura
moderna, equipada com iluminagdo apropriada, ventilagdo, acessibilidade,
computadores, mesas, cadeiras, ar-condicionado central, trés computadores com
internet para uso dos académicos, sofds, sistema de senha com atendimento prioritario
e armarios. Tais caracteristicas atendem as exigéncias institucionais e asseguram o uso
eficiente dos recursos disponiveis.

5.7.7 Recepgao

A recepcdo da IES é um espaco de acolhimento e convivéncia, cuidadosamente
tematizado para destacar a missao da instituicdo. Nesse ambiente, os atendentes, de
maneira colaborativa e acolhedora, fornecem todas as informacdes necessdrias sobre a
instituicdo, indicam os recursos de acessibilidade assistiva e encaminham os visitantes
aos setores adequados ou aos espacgos de ensino.

O espacgo possui 56,41 m? incluindo a sala de espera dos alunos para serem
atendidos pelas coordenagdes de curso, e é equipado com uma pista tatil, um balcao de
atendimento com 2 computador(es), uma televisdo, 10 poltronas e um sistema de
senhas que garante o atendimento prioritario para encaminhamento as coordenacdes
de curso.

5.7.8 Estacionamentos

A |ES oferece vagas de estacionamento para a comunidade académica, incluindo
bicicletario, vagas para automdveis e motocicletas, além das vagas preferenciais.

O estacionamento possui uma drea total de 5,325 m?2.

Além dessa area esta sendo construido outro espaco de estacionamento lateral
para atender os alunos.
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5.7.9 Implementagao de Variadas Formas de Atendimento.

Blip Desk: A Blip possui todas as fungdes necessarias para o Centro otimizar o
atendimento ao académico. Uma das maiores vantagens é poder centralizar
atendimento em uma Unica plataforma.

Isso quer dizer que todas as interacdes, tickets e conversas com académicos, em
diferentes canais, podem ser acessados pela equipe no mesmo lugar.

Hoje, a maioria das plataformas faz o atendimento e tém suas métricas com base
apenas na sincronicidade. No Blip Desk, o atendimento também pode ser assincrono.
Um dos beneficios da comunica¢do assincrona é o ganho de tempo para resolver
problemas. Com o Blip Desk, o Centro consegue interagir com os académicos pelo
WhatsApp. A ideia é conseguir resolver problemas também de forma assincrona.

Portal do aluno TOTVS: A principal funcdo do aplicativo é conectar a comunidade

académica como um todo, para agilizar servicos e processos de consulta de notas,
boletos e chamadas, tudo de forma segura, simples, online e mobile.

Redes Sociais: plataformas como Facebook e Instagram sdo frequentemente
usadas para engajar alunos e divulgar eventos, noticias e informacdes relevantes.

Whatsapp: local no qual sdo disponibilizados aplicativos que permitem aos
alunos acessar conteudos académicos, receber notificacdes e interagir com a instituicao.

Reunides Online: com o aumento do ensino remoto, videoconferéncias pelo

Microsoft Teams, ou Google Meet tornaram-se comuns para comunicagao direta e
interacao.

Murais e Quadros de Avisos: murais fisicos ainda sdo utilizados para divulgar

informacgdes importantes e eventos.

Atendimentos Presenciais e Virtuais: sessdes de orientagao e suporte, tanto de
forma presencial quanto online, s3o importantes para esclarecer duvidas e oferecer
suporte aos alunos.

5.8 Espagos de Convivéncia e de Alimentagdo

A area de convivéncia da instituicdo é composta por duas cantinas no prédio
principal, um no prédio anexo 1, além de um restaurante no prédio principal que atende
plenamente as necessidades institucionais. Esses servicos sdo prestados por empresas
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de alimentacdo terceirizadas. A oferta de alimentacdo é diversificada, atendendo aos
desejos dos alunos com lanches tradicionais, op¢des saudaveis e refeicdes completas
tanto para almogo quanto para jantar.

Todos os ambientes sao bem ventilados, possuem excelente iluminagao e sao
equipados com mobilidrio confortavel e adequado. Além disso, contam com bebedouros
acessiveis para pessoas com mobilidade reduzida. A instituicdo adota um plano de
manuten¢dao dos ambientes de convivéncia e alimentag¢do, com rotinas diarias de
limpeza e conservagao.

E garantido aos académicos e colaboradores com deficiéncia o acesso adequado
as instalacgdes, incluindo mobilidade e uso dos equipamentos disponiveis. A seguranca é
uma prioridade, sendo necessario identificacdo para entrada na instituicdo. Cameras e
outros equipamentos de seguranca estao distribuidos pelos espacos de convivéncia e
alimentacao.
Todos os ambientes respeitam a NORMA 9050 nos requisitos de acessibilidade
apresentando vaos largos para circulacdo e acesso, sinalizacdo apropriada e espacos
exclusivos para PNE com sanitarios e locais de espera. A Instituicdo também respeita
todas as normas de seguranca predial, incluindo sistemas de seguranca contra incéndio
e panico fixos e moveis.

A Instituicdo apresenta Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de

Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial, com normas consolidadas e

institucionalizadas. Além disso, disponibiliza uma quadra de esportes para uso dos
alunos mediante agendamento.

5.9 Laboratorios, Ambientes e Cendarios Para Praticas Didaticas — Infraestrutura Fisica
5.9.1 Laboratorios de ensino

O Centro Universitario Unisapiens dispOe de laboratérios para as aulas praticas,
todos eles qualificados para atender as necessidades dos cursos oferecidos. Entre estes
destacam-se: cinco laboratdrios de informatica, Nucleo de Atendimento Especializado e
Estudos Juridicos (NAEJ), Servico Escola de Psicologia (SEP), Laboratério de Quimica,
Laboratério Multidisciplinar, Laboratério de Elétrica, Laboratdério de Fluidos e Hidraulica,
Laboratério de Solos e Laboratério de Concreto Molhado.

A missdo dos laboratdrios é apoiar o desenvolvimento de atividades praticas,
projetos, pesquisas e extensdo vinculados aos cursos da instituicdo, atuando como

138



https://www.canoas.rs.gov.br/wp-content/uploads/2020/07/norma-abnt-NBR-9050-2015-emenda-1-2020.pdf
https://drive.google.com/file/d/1164T0pmCCkoQ3MX2tbzsBsdYmDu6VY51/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1164T0pmCCkoQ3MX2tbzsBsdYmDu6VY51/view?usp=drive_link

facilitadores do processo de ensino e aprendizagem e contribuindo significativamente
para a formagdo académica dos alunos.

Os principios que norteiam os Laboratérios de Ensino sdo:
|. Buscar a exceléncia em sua area de atuacao;
Il. Aperfeigoar continuamente o Corpo Técnico;

[ll. Proporcionar os meios necessarios para o desenvolvimento de conhecimentos
cientificos aos seus usudrios a partir dos principais objetivos de aprendizagem dos
cursos da instituicao.

Em relacdo a seguranca, é obrigatério que todos os usuarios apresentem um
cracha institucional para acessar as areas administrativas dos laboratérios. Visitantes
devem apresentar um documento oficial com fotografia e recebem um cartdo de acesso
as catracas. Cameras de seguranca estdo estrategicamente distribuidas tanto nos
ambientes internos quanto nas areas externas.

Para pessoas com deficiéncia fisica, o Centro Universitario Unisapiens garante
condicbes adequadas de mobilidade e utilizacdo de equipamentos e instalagOes
conforme a Norma Brasileira N2 9.050, da ABNT. Sao oferecidas facilidades como livre

circulagdo em espagos, rampas com corrimaos, plataformas elevatérias e elevadores,
portas e banheiros adaptados, vagas reservadas em estacionamento, placas em braile,
pistas tdcteis, entre outros recursos. Nos laboratérios, ha espaco adequado para
cadeirantes, apoio de profissionais de Libras, se necessario, além de tecnologias
assistivas.

Adicionalmente, o Centro Universitario Unisapiens possui Plano de Avaliacdo
Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial, garantindo a
gualidade e funcionalidade das infraestruturas oferecidas.

Em relagdo aos recursos tecnoldgicos diferenciados a IES implantou o
Laboratério de Praticas Integradas que é um espaco destinado ao compartilhamento de
experiéncias entre os académicos, além de promover a integracdo de diferentes
abordagens educacionais.

Os laboratérios qualificados que atendem as necessidades dos cursos, sao
distribuidos da seguinte maneira:
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5.9.1.1 Laboratorio de Anatomia

O Laboratdrio de Anatomia visa consolidar o conhecimento tedrico e pratico dos
diversos sistemas do corpo humano, tornando o estudante capaz de relacionar as
estruturas anatémicas funcionais a sua pratica profissional.

Quadro 17 - Laboratério de Anatomia

Esqueleto completo 01
Peca anatdmica revestida de musculo masculina 01
Peca anatdmica revestida de musculo feminina 01
Cranio 12
Cabega anatdmica visualizagao das artérias e veias 04
Banquetas 36
Peca sintética coragao 07
Peca sintética cérebro completo 09
Peca sintética cérebro corte sagital 07
Peca anatdémica medula 09
Peca anatdmica cintura pélvica e medula espinhal 10
Globo ocular completo 06
Peca anatémica patela 03
Pega anatémica coluna vertebral 06
Peca anatdmica conjunto coluna vertebral e cintura pélvica 06
Peca anatdmica conjunto coluna vertebral e cintura pélvica e caixa toraxica 03
Peca anatdmica estdmago 04
Peca anatémica Aparelho Urogenital feminino 02
Peca anatémica Aparelho Urogenital masculino 02
Peca anatdmica Aparelho urinario 02
Peca anatdmica Aparelho inferior musculo 01
Peca anatdmica Aparelho superior musculo 01
Peca anatdmica tarso 02
Peca anatdmica carpo 03
Peca anatdmica grande cérebro completo 02
Peca anatémica figado 07
Peca anatdmica aparelho gastrointestinal completo 02
Peca anatdmica neurotransmissores completo 02
Peca anatémica fase embrionaria 05
Peca anatdmica dssea tibia 06
Peca anatdmica dssea radio 10
Peca anatomica 6ssea Umero 12
Peca anatémica dssea fémur 18
Peca anatdmica dssea patela 06
Peca anatdmica dssea clavicula 08
Peca anatdmica dssea costelas 30
Peca anatomica dssea esterno 04
Peca anatdmica dssea hidide 02
Peca anatdmica dssea escapula 05
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Pega anatdmica dssea carpo 02
Peca anatdmica dssea axis 04
Peca anatdmica dssea sacro 03
Peca anatdmica dssea vértebras 50

Fonte: NATI/Unisapiens/2024
As normas de seguranca, utilizacdo e seguranca dos laboratdrios didaticos de
formacao basica podem ser consultadas nos seus respectivos regulamentos.

5.9.1.2 Laboratério Multidisciplinar

O Laboratdério Multidisciplinar possui estrutura para praticas de bioquimica,
imunologia, parasitologia, microbiologia, patologia dentre outras disciplinas
importantes na formacgdo basica do académico na drea de saude.

Quadro 18 - Laboratério Multidisciplinar

Microscopio dptico 60
Balcdo com pia 08
Balcdo com bico com busen 08
Chuveiro lava olhos 01
Estufas 02
Mdquina de gelo 01
Capela 01
Autoclave 01
Geladeira bioldgica 02
Vidrarias geral 200
Balango de precisdo 01
Sala técnica de quimica 01
Condensador de vidro 01
Beckers 12
Proveta 16
BalGes volumétricos 10
Pipetas graduadas e volumétricas 16
Erlenmeyers 08
Kitassatos 08
Buretas 18
Baldes de Fundo chato e fundo redondo 10
Condensadores diversos 10
Funis de separacdo 08
Funis de vidro 08
Funisde buchner 08
Dessecadores de vidro 10
Pissetas plasticas de 500 ml 10
Peras para pipetas 12
Pipetadores 17
Vidro de relégio 50
Placa de petri 30
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Cadinhos 06
Grau e pistilo 20
BastOes de vidro 30
Tripés com tela de amianto 02
Suportes universais de bancada 20
Garras, argolas de ferro 30
Beckers 20
Provetas 22
Armario para guarda de material quimico 02
Termdmetros 10
Alga de platina 14
Capilares 06
Garras de madeira 04
Pingas 25
Espatula diversas 30
Capsulas de porcelana 18
Tubos de ensaio 50
Micropipetas 30
Papel filtro 03
Papel filme 01
Ponteiras amarelas (200ul) azuis (1000ul) 30
Barrilete (10I) 02
Banquetas 35

Fonte: NATI/Unisapiens/2024

5.9.1.3 Laboratoérios de Engenharias

O Centro Universitario Unisapiens dispée de uma estrutura complexa
multidisciplinar e interdisciplinar de quatro Laboratérios de Engenharia para o
desenvolvimento das atividades praticas que sao fundamentais para o processo de
ensino-aprendizagem em qualquer fase de formacdo académica. Tais atividades
consolidam o aprendizado do referencial tedrico apresentado em sala de aula. Todos os
usuarios do laboratério devem ter responsabilidade e usa-lo juntamente com seus
equipamentos somente para o que foi projetado. Este manual é apresentado com o
intuito de promover as boas praticas nos laboratérios de informatica e mostrar como
sdo as manutengdes nos laboratdrios nas atividades académicas envolvidas e a politica
de utilizacao.

A complexa estrutura de laboratérios multidisciplinares e interdisciplinares
contempla os seguintes laboratodrios:

l. Laboratdrio de Elétrica;

. Laboratdrio de Fluidos e Hidraulica;
Ill.  Laboratorio de Solos; e
IV.  Laboratério de Concreto Molhado.
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Os Laboratdrios foram projetados para atender as necessidades de todos os
cursos do hall das Engenharias oferecidos na instituicdo, o ambiente é utilizado para
fazer a transposi¢do didatica dos conteldos que necessitem do desenvolvimento das
aulas praticas e tem seus materiais descritos nas Politicas de Utilizacdo e de Atualizacao

Tecnoldgica de Equipamento de Laboratério do Curso de Engenharia.

5.9.2 Laboratorios de informatica

Os Laboratdrios de Informatica sdo destinados a todos os cursos da IES. Atendem
tanto as demandas de ensino, especificas para uso de softwares em laboratérios de
informdtica, como também as necessidades dos académicos nos periodos de uso
coletivo.

Ao todo sdo cinco laboratérios que possuem mobilidrios acessiveis, como
bancadas especificas para cadeirantes, mesas e computadores com recursos de
acessibilidade, telas em grande formato, teclado em braile e outros, mediante
solicitagcdes dos académicos.

Quadro 19 - Inventdrios de equipamentos

Laboratério Modelo Recursos Sistema Operacional Quantidade

Memodria RAM —
DDR4 8 GB

Processador -
Intel Core i5 9500

Frequéncia - 4.4

GHz
01 Dell OptiPlex 3070 Windows 10 PRO 34
Armazenamento Education X64
256GB SSD

Comunicagao -
Rede Gigabit
10/100/1000

Memoéria RAM —
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02

DDR4 8 GB

Processador -
Intel Core i5 9500

Dell OptiPlex 3070

Frequéncia —4.4
GHz

Armazenamento
256GB SSD

Comunicagdo -
Rede Gigabit
10/100/1000

Windows 10 PRO
Education

12

03

Memoéria RAM -
DDR4 16 GB

Dell OptiPlex 7050

Processador -
Intel Core i7 7700

Frequéncia - 3.60
GHz

Armazenamento
480 GB SSD

Comunicagdo -
Rede Gigabit
10/100/1000

Windows 10 PRO
Education

11

04

Positivo All in One

Memoéria RAM —
DDR3 8GB

Processador -
Intel Core i5-
3210

Frequéncia —
2.50 GHz

Armazenamento

Windows 10 PRO

40
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240 GB SSD

Comunicagdo -
Rede Gigabit
10/100/1000

Meméria RAM —
DDR4 8 GB

Intel Core i5 9500

Processador -

Frequéncia - 4.4

GHz
Armazenamento
05 Lenovo M82 256GB SSD Windows 10 PRO
Education X64
40
Comunicagdo -
Rede Gigabit
10/100/1000
Fonte: NATI/Unisapiens/2024
Quadro 20 - Inventarios de periféricos e outros equipamentos
Laboratério Equipamento Marca/modelo Conexao Qtd
01 Monitor DELL E1916H Displayport 34
18.5
Teclado DELL KB216 Preto usB 34
Mouse DELL MS116 usB 34
Preto
Projetor Epson S27 HDMI 2
Amplificador Crown 135mA RCA - P2 1
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02 Monitor DELL E1916H Displayport 12
18.5’

Teclado DELL KB216 Preto usB 12

Mouse DELL MS116 USB 12
Preto

TV LG 47’ HDMI 1

Amplificador Crown 135mA RCA — P2 1

03 Monitor DELL P2217H Displayport 11
21.5”

Teclado DELL KB216 Preto usB 11

Mouse DELL MS116 usB 11
Preto

v Samsung 55’ HDMI 1

Amplificador Crown 135mA RCA-P2 1

04 Teclado Positivo usB 40

Mouse Positivo usB 40

Amplificador Crown 135mA 1

RCA — P2

Projetor Epson S27 HDMI 1

05 Monitor Lenovo 18.5’ Displayport 40

Teclado Lenovo Preto USB 40

146




Mouse Lenovo Preto usB 40

Projetor Epson S27 HDMI 2

Amplificador Crown 135mA RCA - P2 1

Fonte: NATI/Unisapiens/2024

Quadro 21 - Inventarios de periféricos e outros equipamentos

Laboratorio 1 58,14m?
Laboratdrio 2 26,08m?
Laboratorio 3 27,47m?
Laboratério 4 62,04m?
Laboratério 5 62,04

Fonte: NATI/Unisapiens/2024

5.9.2.1 Suporte e ergonomia

O laboratdrio de informdtica conta com o apoio de técnico que, de maneira
exclusiva, atende os docentes, auxiliando no preparo das aulas, na utilizacdo dos
equipamentos, entre outras atividades de cunho administrativo dos referidos
laboratérios.

De acordo com o Artigo 17 do Regulamento dos Laboratérios de Informatica os

funciondrios responsaveis pelo Laboratério de Informatica tém como atribuicdes:

I. Prestar suporte técnico aos usudrios no desenvolvimento das atividades
académicas que necessitem dos recursos do Laboratério de Informatica;

Il. Supervisionar e controlar o comportamento dos usudrios e utilizacdo dos
equipamentos;

lll. Zelar pela ergonomia dos usudrios, ou seja, pelo conforto, seguranca e
eficiéncia na utilizagcdo dos equipamentos.
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IV. Zelar pela conservagdo e manutengao dos recursos computacionais;
V. Instalar e configurar recursos computacionais;

VI. Prover manuteng¢ao dos recursos computacionais, salvo atividades que
requeiram intervengao externa por profissionais ou empresas especializadas.

De acordo com o Capitulo XIl Da Ergonomia, constante no Regulamento dos

Laboratérios de Informatica:

Art. 19. Ergonomia (ou "fatores humanos") é a disciplina
cientifica relacionada ao entendimento das intera¢des entre
seres humanos e outros elementos de um sistema.

Art. 20. Entre as varidveis em que a Ergonomia pode atuar,
destacamos 3 elementos fundamentais para se pensar e ter o
efeito desejado: o Conforto, a Seguranca e por fim a Eficiéncia.
Art. 21. Para o uso correto do computador, é preciso se ater aos
detalhes e o Centro Universitario Unisapiens investe em
medidas simples, mas eficazes, ajustando a postura com o uso
de acessdrios adequados é possivel evitar doengas e aumentar
em muito a sua produtividade. Sdo medidas ergonGmicas a
serem implantadas nos laboratérios.

5.9.3 Laboratdrio de Praticas Integrativas

Como recurso de inovacgao, o Centro Universitario Unisapiens dispGe de uma sala
de praticas integrativas. Esse espaco favorece o aprendizado com beneficios cognitivos,
emocionais e criativos, além da integracao com praticas pedagdgicas.

A sala de pratica integrativa possui almofadas, puff, tapete, televisor e cadeiras.
A sala é de vidro e climatizada.

5.9.4 Nucleo de Atendimento Especializado e Atendimento Juridico (NAEJ)

O Nucleo de Atendimento Especializado e Atendimento Juridico (NAEJ), érgao
subordinado a Coordenacdo do Curso de Direito, tem como finalidade coordenar,
supervisionar e executar as atividades do estdgio curricular do curso. Isso é realizado
por meio da prestacao de servicos de consultoria, assessoria e assisténcia juridica,
defesa dos direitos humanos fundamentais e apoio a projetos comunitarios de
cidadania. O NAEJ é responsavel pela pratica juridica real e conta com um Coordenador
e professores orientadores.
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O laboratério do NAEJ estd localizado na Rua Carlos Gomes, n22330, bairro
Centro, Porto Velho/RO, ocupando uma area de 100 m?. Ele é equipado com sala de
atendimento ao publico com 8 boxes de atendimento individual, 1 sala de atendimento
privativo com computador e impressora, sala da coordenagdo com armario, mesa de
trabalho e computador com duas telas, sala de estudo com 2 mesas e 8 cadeiras e
climatizada, 1 sala de reunido para docentes, 1 sala de conciliacdo, mediacdo e
arbitragem, trés salas de aula com média de 50 lugares cada com televisor, quadro
branco e notebook para docente, um espago de trabalho para alunos com 13
computadores, quadro branco, um televisor e bancada para professor com um
notebook, sala de recepc¢do com secretdria, internet Wi-F em todo espaco, uma copa
para uso dos docentes com refrigerador, bancada com mesas, microondas e ar
condicionado, banheiro masculino e feminino e banheiro unissex com acessibilidade.

Todo espago possui acessibilidade.
5.9.5 Servico Escola de Psicologia (SEP)

Os Servicos da Escola de Psicologia tém como objetivo atender as necessidades
de formacdo dos cursos de Psicologia, aplicando na pratica as técnicas aprendidas em
sala de aula. Além disso, desempenham um papel social significativo ao oferecer
atendimento psicolégico a comunidade. Esses servigos sao realizados em um espaco
préprio situado na Rua Av. Carlos Gomes, 382 - S3o Cristdvao, Porto Velho - RO, 76804-
086.

Possui recepcdo e seis salas para atendimento dos estagidrios do curso de
psicologia. O ambiente é todo climatizado.

5.9.6 Espagos destinados a atividades do curso de Educagao Fisica

O curso de Educacao Fisica possui diversos espacos para a pratica esportiva em
diferentes modalidades, com o objetivo de proporcionar ao académico do Curso
espacos para a pratica das disciplinas, bem como experiéncias.

Este espaco é composto pela quadra de esportes, piscina, sala de luta, sala de
danca e possui parceria com o Reduto Crossfit prédio anexo a IES, assim como, parceria
com Reduto Gym - Arena Beach Ténis, ambos integrantes do Grupo Sapiens.
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5.9.6.1 Piscina

A piscina oferece um ambiente onde os académicos podem praticar e
desenvolver habilidades especificas relacionadas ao ensino e a pratica de esportes
aquaticos, como natac¢do, hidrogindstica e salvamento.

A infraestrutura também permite que os académicos conhecam e vivenciem na
pratica os conteudos tedricos estudados em sala de aula, como fisiologia do exercicio,
biomecanica e metodologia de ensino. A piscina possui 55x26 (CxL).

5.9.6.2 Quadra esportiva com vestiario

A quadra esportiva tem o objetivo de promover a pratica do desporto e lazer
entre os académicos, integracdo curricular de educacéo fisica, além do desenvolvimento
de habilidades. A quadra possui 34x20 (CxL) com 01 vestidrio masculino, 01 feminino e
01 PCD para atender aos usuarios, assim como, conforto acustico.

5.9.6.3 Sala de Luta

O objetivo dessa sala é proporcionar um espaco onde os alunos possam praticar
diferentes modalidades de luta, como judo, jiu-jitsu, karaté, boxe, entre outras. Isso
permite que os estudantes vivenciem na pratica as técnicas e conceitos aprendidos em
sala de aula.

Além disso, o espac¢o oferece um ambiente que facilita a compreensdo tedrica
de aspectos como anatomia, fisiologia, biomecanica e psicologia do esporte,
relacionados as lutas. Os académicos podem entender melhor como o corpo funciona
durante a execu¢do de técnicas de luta. A sala possui 41,75m?, climatizada, com tatames
para atender aos usuarios.

5.9.6.4 Sala de danga

A sala de danca oferece um espac¢o adequado para a pratica de diversas
modalidades de danca, permitindo que os alunos desenvolvam habilidades técnicas e
praticas, assim como, € um recurso valioso para a formacdo integral dos alunos,
contribuindo para seu desenvolvimento técnico, artistico, social e profissional na area
da Educacdo Fisica. A sala é climatizada e possui 61,60 m?, para atender aos académicos.
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5.9.6.5 Academia

O acesso a academia permite que os académicos experimentem na pratica os
conceitos tedricos aprendidos em aula, facilitando a compreensdo e a aplicagao de
métodos de treinamento, técnicas de exercicios e planos de atividades fisicas.

Os académicos tém a oportunidade de desenvolver habilidades praticas
importantes, como a prescricdo de exercicios, avaliacdo fisica, treinamento
individualizado e em grupo, além de aprender a lidar com diferentes perfis de alunos.

A academia serve como um laboratério onde os conhecimentos tedricos podem
ser aplicados. Isso é crucial para a formacgdo de profissionais competentes e preparados
para enfrentar os desafios da profissao.

5.10 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica Destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA no Centro Universitdrio
Unisapiens atende as necessidades institucionais, proporcionando um ambiente
adequado para o trabalho de seus membros. A CPA possui uma sala exclusiva com 6,78
m?, equipada com mesa, cadeiras e um microcomputador com acesso a internet. Além
disso, ha gaveteiro para a guarda segura do material.

Para reunides sistematicas ha sala apropriada que garante a privacidade e o
conforto necessarios.

A sala da CPA é acessivel para pessoas com deficiéncias, cumprindo todos os
requisitos de acessibilidade. A instituicdo também segue plano de avaliagao periddica
dos espagos e tem um sistema de gerenciamento da manutengao patrimonial. Essas
normas sdo consolidadas e institucionalizadas, assegurando que o ambiente se
mantenha sempre adequado para suas atividades.

Dessa forma, a infraestrutura fisica e tecnoldgica disponivel para a CPA no Centro
Universitario Unisapiens esta alinhada com as demandas institucionais, suportando
eficientemente a futura coleta e analise de dados, a implantacdo da metodologia de
autoavaliacdo e possibilitando a introducdo de recursos e processos inovadores.

5.10.1 Descrigao dos Sistemas Utilizados para as Avaliagdes

A |ES e sua mantenedora, por meio das a¢cdes da CPA, utilizam sistemas proprios
e personalizados, complementados por softwares e programas de apoio da Microsoft,
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para a coleta, tabulacdo, analise de dados e divulgacdo dos resultados do processo de
autoavaliagao.

5.10.2 Recursos ou processos inovadores

O Centro Universitario Unisapiens adotou de forma inovadora o Power BIl, uma
ferramenta online que converte dados em paineis e relatérios informativos
personalizados. Com esta tecnologia, a instituicdo planeja disponibilizar esses paineis
para toda a comunidade académica, permitindo acesso transparente aos resultados da
CPA. Além disso, sdo fornecidos QR codes por meio do AVA e outros recursos
tecnoldgicos para os alunos, facilitando a participagao nos questionarios da CPA.

5.11 Biblioteca Infraestrutura

A Biblioteca do Centro Universitario Unisapiens oferece uma infraestrutura
diversificada e bem equipada que atende as necessidades institucionais. Com um espaco
fisico total de 480,53 m?, possui capacidade para atender 50 usuarios simultaneamente,
distribuidos em varias areas funcionais, como:

Quadro 22 - Biblioteca do Centro Universitario Unisapiens

Recepgdo 9,52 m?

Saldo de Leitura 21,09 m?
08 Salas de estudo em grupo 66,80 m?
19 Cabines de estudo individualizado 57,33 m?
Area de pesquisa informatizada 90,82 m?
Sala do acervo 480,53 m?
Sala para bibliotecario 21,09 m?

Fonte: Biblioteca Unisapiens/2024

A biblioteca dispde de WiFi com banda larga gratuita para que os usuarios
possam utilizar seus proprios dispositivos eletronicos, como tablets, notebooks e
smartphones, além de oferecer computadores para pesquisas e leituras virtuais e possui
01 guarda-volumes com 44 espacos individuais. Todas as dreas sdo climatizadas e
equipadas com cameras de vigilancia, garantindo seguranca para usuarios, funcionarios
e para o acervo.

O espaco é acessivel aos alunos dos diversos cursos, com o objetivo de prestar
servicos informacionais de cunho técnico e cientifico. A biblioteca visa apoiar seus
usuarios, proporcionando acesso e uso eficaz das fontes de informacao bibliograficas
apropriadas para estudantes, professores e pesquisadores. Dessa forma, busca
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disseminar informacdes de qualidade e promover o desenvolvimento e a capacidade de
leitura.

O acervo é totalmente informatizado, permitindo que os usuarios realizem
consultas através do sistema TOTVS RM Biblios, uma ferramenta utilizada para
catalogacdo, controle de reservas e empréstimos. A biblioteca se compromete com a
preservagao, atualizacdo e difusdao do conteldo de seu acervo, seguindo as diretrizes
estabelecidas no Regulamento da Biblioteca.

Com um acervo bibliografico fisico e virtual que atende a todos os cursos de
graduacdo e pds-graduacao, a biblioteca do Centro Universitario Unisapiens esta em
constante atualizagdao para melhor servir sua comunidade académica.

Quadro 23 - Biblioteca - equipamentos

EQUIPAMENTOS DA BIBLIOTECA

Wireless: Liberado para todos os usuarios;

Saldo de estudo: mesas com cadeiras e mesas e
cadeiras na sala do acervo para consultas rapidas;
Salas de estudos em grupo: 08 salas de estudo (x
salas contém: mesa, cadeiras e computador
conectado a internet).

Salas de Estudo Individual: 19 salas

Observagao: 1 computador com acessibilidade
para atendimento a PCDs.

Biblioteca (36 computadores

3 computadores (colaboradores), 1 impressora a
laser.

Fonte: NATI/Unisapiens/2024

A |ES conta com um acervo fisico de 7.354 titulos, totalizando 30.175
exemplares. Além disso, oferece aos alunos e professores acesso a Biblioteca Virtual da
Minha Biblioteca, que dispde de mais de mais de 12.000 titulos.

Quanto aos recursos inovadores a biblioteca apresenta tablets que permitem
gue os alunos acessem livros digitais, artigos, videos, e outros materiais de estudo de
forma rapida e conveniente.

5.11.1 Acessibilidade (recursos tecnolégicos transformadores)

A Biblioteca oferece condi¢des de acessibilidade para pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, permitindo livre circulacdo em todos os ambientes, inclusive na
sala do acervo, que possui portas largas e espaco adequado entre as estantes. Além
disso, disponibiliza atendimento educacional especializado, com equipamentos e
materiais bibliograficos adaptados as limitacdes dos usuarios, seguindo as orientacdes
providas pelo Nucleo de Acessibilidade Institucional -NAl.

O Sistema VLIBRAS, o NVDA e o Dosvox, softwares que interagem com o usuario
por meio de sintese de voz, viabilizam o uso de computadores por usuarios com
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deficiéncia visual e auditiva, conforme suas necessidades. A Biblioteca também dispde

de teclado em braile e lupa.

5.11.2 Condig¢des para atendimento educacional especializado

A Biblioteca destina-se ao atendimento educacional especializado do corpo

docente, corpo discente, estagidrios, funciondrios e membros da sociedade civil

oferecendo os seguintes servigos:

Empréstimo do material informacional aos usuarios cadastrados na
Biblioteca;

Comutacdo bibliografica nacional para os usudrios que possuam vinculo
com a Instituicao;

Orientacdo/treinamento informal aos usuarios;

Visitas orientadas e agendadas aos interessados;

Normalizac¢do técnica;

Catalogacao de trabalhos académicos;

Computadores com acesso a internet direcionada a pesquisa académica;

Guarda-volumes para bolsas, cadernos, pastas entre outros objetos que
ficam disponiveis aos usuarios que forem utilizar o espaco interno e
servigcos da Biblioteca;

Salas de estudo em grupo climatizada;

Mesas em espacos destinados ao estudo coletivo;

Acesso a rede wireless;

Portal de periddicos atualizados disponivel na pagina da IES;

Portal de livros virtuais gratuitos para usudrios cadastrados.

5.11.3 Bibliotecas: plano de atualiza¢do do acervo

A gestdao do acervo é conduzida a partir do Plano de Contingéncia de Acervo, com

o objetivo de atender as necessidades de discentes e docentes em termos de qualidade

e quantidade dos titulos, além da quantidade total de exemplares. Para isso, sdo

utilizados também a Politica de Conservacdo e Preservacdo do Acervo e a Politica de

Aquisicdo, Expansdo e Atualizacdo.

154



https://drive.google.com/file/d/1SBwTGrF-Iz2GyIvhGrElj9yig7pIhD5s/view?usp=drive_link

O Plano de Contingéncia visa garantir que o acervo bibliografico, documentario

e informacional esteja adequadamente disponivel, apoiando as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em conformidade com a proposta pedagdgica dos projetos
pedagégicos de cada curso. As decisbes e mapeamentos de problemas sdo
fundamentados em estudos sistematicos e periddicos que sustentam tecnicamente o
plano.

Os procedimentos para o plano de contingéncia incluem a atualizagdo da
quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, assegurando
a manutencdo das informacdes, acesso e servi¢os, sempre com foco na qualidade do
material disponibilizado. Paralelamente, foi desenvolvido o Plano de Contingéncia de

Acesso, que visa garantir que as rotinas informatizadas da Biblioteca funcionem
eficientemente, permitindo aos usudrios realizarem pesquisas e leituras virtuais sem
problemas de acesso.

A execucdo do Plano de Gerenciamento e Contingéncia do Acervo Bibliografico

é vidvel, considerando, entre outros fatores, a aloca¢do de recursos e as agdes corretivas
associadas ao seu acompanhamento continuo.

O Plano de Gerenciamento e Contingéncia da Biblioteca esta anexado ao PDI.

Em relacdo aos dispositivos inovadores a Biblioteca tem disponiveis tablets que
sdo disponibilizados aos alunos para utilizacdo facilitando o acesso a biblioteca virtual e
as pesquisas académicas.

5.11.4 Viabilidade para sua execugao
Alocagdo de recursos

Em relacdao a alocag¢dao de recursos, o plano tem como objetivo normatizar a
politica de atualizacdo do acervo da biblioteca, garantindo o atendimento as
necessidades de cada curso e aos interesses da instituicdo. Para isso, planeja e prevé a
disponibilidade de recursos orcamentdrios destinados a aquisicdo de bibliotecas
virtuais. Na distribuicdo de receitas, com metas objetivas e mensuraveis definidas neste
PDI, apresenta-se uma Projecao Financeira que define os recursos destinados ao acervo
e sua atualizacdo.

5.11.5 Agles corretivas associadas ao acompanhamento

Conforme descrito no plano, as acdes conjuntas e corretivas desenvolvidas entre
a Biblioteca e a comunidade académica serdo realizadas de forma dinamica e continua.
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Essas agdes representam um importante instrumento que, efetivamente, contribuira
para o alcance das metas educacionais da Instituicao.

Essas acOes sdo baseadas nos relatérios de referenciamento da bibliografia,
realizados pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), bem como nos resultados das
pesquisas de satisfacdo conduzidas pela Comissdo Prépria de Autoavaliacdo (CPA). As
principais agdes conjuntas e corretivas incluem:

e Substituicdo de titulos com conteudo desatualizado;

e Aquisicdo de novos titulos conforme as recomendagbes dos relatérios de
referenciamento da bibliografia, realizados pelo NDE;

® Aquisicao de bibliografia digital, de acordo com os interesses manifestados pela
comunidade académica nas pesquisas de satisfacado realizadas pela CPA;

e Restauracdo de exemplares fisicos, quando necessario.

Essas ag¢Oes visam assegurar que os recursos bibliograficos atendam as
necessidades da Instituicdo e da sua comunidade académica de maneira eficaz e
atualizada.

5.11.6 Avaliagao do acervo pela comunidade académica

O acervo da bibliografia bdsica esta adequado e atualizado em relacdo as
unidades curriculares e aos conteudos descritos no Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPC), considerando a natureza das Unidades/Componentes Curriculares.

Tal adequacdo e a sua atualiza¢do é feita e referendada pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) de cada curso e pode ser verificada nos seus respectivos Relatério
de Analise, Adequacdo e Referendamento da Bibliografia.

5.11.7 Biblioteca Digital

A Biblioteca Virtual do Centro Universitario Unisapiens, destinada ao corpo
académico que utiliza o formato de Educacdo a Distancia (EAD), esta localizada em um
menu exclusivo no site da IES. Seu objetivo é oferecer produtos e servicos adequados as
atividades dos cursos de graduacdao e pds-graduacdo, atendendo a professores,
estudantes e colaboradores.

O acervo bibliografico virtual é realizado pela Minha Biblioteca, que possui uma
base de dados com conteudo bibliografico digital, potencializando acessibilidade e
comodidade na leitura digital, além de acesso ininterrupto pelos usuarios, o que permite
aos estudantes o direito de acesso em qualquer horario e local.
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Por meio da plataforma Minha Biblioteca, estudantes e docentes tém acesso
rapido e facil a milhares de titulos académicos entre as principais publicagcdes das obras
destinadas a area de tecnologia, de negdcios, de direito e educagdo, entre outras. O
catdlogo abrange desde livros classicos e fundamentais relacionados ao curso, até livros
gue tratam das problematicas contemporaneas da profissdao, sendo que todos podem
ser considerados atualizados, em relacdo a natureza de cada unidade de estudo.

Estes recursos promovem uma plataforma com acessibilidade digital,
possibilitando acesso remoto em qualguer ambiente com acesso a internet.
Preservando os aspectos de acessibilidade na web, com recursos digitais que facilitem o
acesso e promovam uma inclusdo social assertiva na IES.

A plataforma de e-books Minha Biblioteca disponibiliza recursos para a leitura
dos e-books através do Labs. Labs sdo recursos em andamento sendo possivel
experimentar e ver o desenvolvimento deles na plataforma.

v Recurso de Leitura em voz alta com acessibilidade para deficientes visuais;

v Consulta na Wikipédia: selecione uma palavra do e-book para busca na
enciclopédia;

ScratchPad: faca notas rapidas durante a leitura do e-book e imprima-as;

Exibicao noturna: ajuste da luz para leitura noturna do e-book.

Contendo aproximadamente 9.000 titulos de livros digitais disponibilizados, seu
acesso, para discente e para o docente.

A Minha Biblioteca ainda oferece Plano de Contingéncia que garante o acesso

por parte dos estudantes e a qualidade do servico prestado.
5.11.7.1 Biblioteca Digital: acesso

Toda a comunidade académica que utiliza o formato de aprendizagem EAD do
Centro Universitario Unisapiens tem acesso a colecao digital da Biblioteca.

O acervo é composto por titulos multidisciplinares alinhados ao contetudo dos
cursos e esta disponivel para acesso dos estudantes e corpo docente mediante
autenticacdo por login e senha solicitado no site do Centro Universitario Unisapiens.

Pode ser acessado pelo link https://minhabiblioteca.gruposapiens.com.br/

utilizando a matricula e senha.
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5.11.7.2 Biblioteca Digital: acessibilidade

A Minha Biblioteca oferece acessibilidade para seus usudrios com deficiéncias.
Entre elas:

Audio book: o audiobook é um livro em formato de dudio, gravado em um estudio.
Basicamente, é a grava¢dao de um narrador lendo o livro de forma pausada e o arquivo
é disponibilizado para o publico. Assim, ao invés de ler, o interessado pode ouvi-lo.

Aumento fonte: o bloco Acessibilidade permite altera¢gées no tamanho da fonte, na cor

de fundo, dentre outros, conforme descri¢gdo: A- diminui o tamanho da fonte; A retorna
ao tamanho padrao; A+ aumenta o tamanho da fonte; icone com seta azul salva as
alteracgGes feitas pelo usudrio; R retorna ao esquema de cores padrao; A (amarelo) muda
a cor de fundo para amarelo; A (azul) muda a cor de fundo para azul; A (preto) muda a
cor de fundo para preto e a cor da fonte para amarela; Launch ATbar é exibida uma
barra com algumas ferramentas na parte superior do navegador.

5.12 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

5.12.1 Equipamentos e normas de seguranga

Todos os discentes tém livre acesso ao Laboratério e Equipamentos de
Informatica, observando as normas de uso e seguranca constantes no Regulamento de

Informatica.
5.12.2 Acesso a internet

A conexdo a internet do Centro Universitario Unisapiens é de 300 Mbytes
dedicado de velocidade, que esta distribuida entre a rede educacional e Corporativa.

Na rede educacional, é composta por conexdo cabeada nos Laboratdrios de
Informatica, e Wi-Fi tanto nos laboratérios quanto na Biblioteca, Sala dos Professores e
demais localidades da Instituicdo.

5.12.3 Atualizagao de softwares

De acordo com Plano de Avaliacdo, atualizacdo e Contingéncia da Base

Tecnoldgica o toda a estrutura tecnoldgica da instituicdo é avaliada com frequéncia a
fim de adequar- se tanto do ponto de vista da qualidade e pertinéncia as demandas
necessarias em relacao a hardware e software.
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5.12.4 Acessibilidade (incluindo recursos tecnoldgicos transformadores)

Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infraestrutura fisica,
estas adaptacgdes privilegiam o acesso de deficientes a biblioteca, laboratdérios e espagos
de convivéncia, bem como serao oferecidos recursos tais como computadores tanto no
laboratério de informatica quanto na biblioteca, equipados com os programas:

DOSVOX - Sistema para microcomputadores da linha PC que se comunica com o usuario
por meio de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores por
deficientes visuais, que adquirem assim, um alto nivel de independéncia no estudo e no
trabalho. O sistema realiza a comunica¢do com o deficiente visual através de sintese de
voz em portugués, sendo que ha sintese de textos a ser configurada para outros idiomas.

VLIBRAS - Suite consiste em um conjunto de ferramentas computacionais de cédigo
aberto, responsavel por traduzir conteudos digitais (texto, dudio e video) para a Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS, tornando computadores, dispositivos mdveis e plataformas
Web acessiveis para pessoas surdas.

5.12.5 Servigos previstos

As ferramentas do Google Workspace for Education permitem a edicdo
colaborativa de documentos, planilhas e apresentacdes em tempo real. Em relacdo a
comunica¢ao, a ferramenta possui e-mail, chat e video, apropriados para o
desenvolvimento de atividades de ensino e aprendizagem.

5.12.6 Suporte e ergonomia

O laboratdrio de informatica conta com o apoio de técnico que, de maneira
exclusiva, atende os docentes, auxiliando no preparo das aulas, na utilizacdo dos
equipamentos, entre outras atividades de cunho administrativo dos referidos
laboratérios.

De acordo com o Artigo 17 do Regulamento dos Laboratdrios de Informatica os

funcionadrios responsaveis pelo Laboratorio de Informatica tém como atribuicdes:

I.Prestar suporte técnico aos usuarios no desenvolvimento das
atividades académicas que necessitem dos recursos do
Laboratdrio de Informatica;

Il.Supervisionar e controlar o comportamento dos usuarios e
utilizacdao dos equipamentos;
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[ll.Zelar pela ergonomia dos usuarios, ou seja, pelo conforto,
seguranca e eficiéncia na utilizacdo dos equipamentos.

IV.Zelar pela conservacdo e manutencdo dos recursos
computacionais;

V.Instalar e configurar recursos computacionais;

VI.Prover manutencdo dos recursos computacionais, salvo
atividades que requeiram intervencao externa por profissionais
ou empresas especializadas.

De acordo com o Capitulo XIl Da Ergonomia, constante no Regulamento dos
Laboratérios de Informatica:

Art. 19. Ergonomia (ou "fatores humanos") é a disciplina cientifica
relacionada ao entendimento das interacGes entre seres humanos
e outros elementos de um sistema.

Art. 20. Entre as varidveis em que a Ergonomia pode atuar,

destacamos 3 elementos fundamentais para se pensar e ter o efeito
desejado: o Conforto, a Seguranca e por fim a Eficiéncia.

Art. 21. Para o uso correto do computador, é preciso se ater aos
detalhes e o Centro Univesritdrio Unisapiens investe em medidas
simples, mas eficazes, ajustando a postura com o uso de acessorios
adequados é possivel evitar doencas e aumentar em muito a sua
produtividade. Sdo medidas ergonGmicas a serem implantadas nos
laboratérios.

5.13 - InstalagOes sanitarias

Todas as instalagcbes sanitarias atendem plenamente as necessidades
institucionais e as exigéncias legais referentes ao mobilidrio e funcionamento. Além
disso, possuem um plano de manutencao institucional que engloba rotinas didrias de
limpeza e conservacgao, sob a responsabilidade do gestor operacional administrativo.

No que concerne a seguranca, todas as pessoas precisam de identificacdo para
entrar na instituicdo, o que também se aplica aos sanitarios, que estdo equipados com
cameras e outros dispositivos de seguranca.

A |ES garante acesso e uso adequado dos sanitarios para individuos portadores
de deficiéncia. Além disso, os sanitdrios possuem excelente iluminacdo e ventilacao,
com luz natural provida por janelas de vidro.
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A instituicdo possui um Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e

Gerenciamento de Manutencdo Patrimonial, com normas bem definidas e

institucionalizadas.
5.13.1 Descri¢ao das Instalagoes

A instituicdo dispde de 12 banheiros, que sdo divididos em masculino, feminino
e banheiros adaptados para pessoas com deficiéncias. Além disso, conta com 02
banheiros familiares equipados com fraldario e 02 banheiros para uso dos docentes.

Quadro 24 - Instalagées sanitarias

2 banheiros masculinos, 2 banheiros femininos com boxes, sanitario,
pias, porta sabonete e porta toalha; e acessibilidade.

Térreo- Prédio Principal . . .
efreo-rredio Frincipa 2 banheiros para professores, sendo 01 masculino e 01 feminino

3 banheiros masculino, 03 banheiro feminino com boxes, sanitario, pias,
porta sabonete e porta toalha com acessibilidade; e 01 banheiro para

Banheiro Prédio anexo 1 o
pessoas com deficiéncia.

1 banheiro masculino, 01 banheiro feminino com boxes, sanitario, pias,
porta sabonete e porta toalha com acessibilidade; e 01 banheiro para

Banheiro Prédio anexo 2 A
pessoas com deficiéncia.

Fonte: NATI/Unisapiens/2024

5.13.2 Banheiros Familiares e Fraldarios

Na instituicdo, existe dois banheiros familiares e fraldario com o objetivo de
garantir a privacidade e promover comodidade as criancas e a seus responsaveis. As
dimensdes desse banheiro sdo maiores que os demais possuindo 04 pias grandes,
fraldario e lixeira para o descarte de fraldas.

5.13.3 Acessibilidade e Diversidade

Sao disponibilizadas instalagbes sanitarias acessiveis que atendem as
necessidades de pessoas com deficiéncia fisica, em consonancia com a legislacdo em
vigor e a NBR 9050.

Os pisos sdao nivelados, ha dimensionamento dos espacos e portas, pecas
sanitdrias adaptadas, barras de apoio e seguranca, sinalizador, dentre outros elementos
gue promovem conforto e funcionalidade aos usudrios.
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5.14 - Estrutura dos polos EAD

A estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal nos polos possibilita a execugdo das
atividades previstas no PDI, viabiliza a realizagao das atividades presenciais, apresenta
acessibilidade, é adequada ao projeto pedagdgico dos cursos vinculados, propicia
interacdo entre docentes, tutores e discentes e possui modelos tecnoldgicos e digitais
aplicados aos processos de ensino e aprendizagem e diferenciais inovadores.

A Instituicdo em atendimento a legislagdo e a demanda académica, possui em
sua infraestrutura Polos de Apoio Presencial credenciados, que obrigatoriamente
devem possuir infraestrutura necessdria ao atendimento aos alunos, atendendo aos
critérios descritos na metodologia adotada, definida em PDI e nos projetos pedagdgicos
dos cursos, respeitadas as particularidades definidas em cada DCN correspondente.

Além de salas de aula, biblioteca, auditério e laboratdrio de informatica
equipados com os dispositivos e equipamentos necessarios para a pratica académica,
inclusive com acesso a internet, as unidades de apoio presencial também contam com
Nucleo de Atendimento ao Aluno -CEAL que tem a fungao de oferecer apoio a plena
realizacdo dos cursos ofertados e a vida académica do aluno dos polos.

Assim, o polo também disponibiliza aos alunos prestacdo de servicos
administrativos, garantindo a qualidade docente e académica dos cursos.

Ainda, os académicos tém disponibilizado o NEAD que fica a disposi¢cdao para
atendimento.

Com o auxilio da equipe administrativa e académica dos polos, o aluno podera:
e Participar dos encontros presenciais;

e Participar de projetos de extensao e iniciagado cientifica;

* Receber o atendimento presencial e a distancia dos tutores;

¢ Realizar as avaliagdes presenciais;

e Utilizar o laboratdrio de informatica com acesso a internet;

e Solicitar servicos administrativos.
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A infraestrutura existente no polo estd adequada em quantidade e qualidade,
para funcionamento dos cursos e demais atividades académicas, sendo que sua
avaliacdo, realizada a cada semestre, resulta das informagdes prestadas pelos alunos e,
posteriormente, compartilhada com os gestores do polo de apoio presencial. Dessa
forma, é garantida a manutencao eficiente dos espacos de ensino em cada localidade.
Acrescente-se ainda que a acessibilidade dos alunos e profissionais com deficiéncias
fisicas, sejam elas auditivas, visuais ou motoras, é possibilitada em todos os ambientes.

Ainda, em respeito com a Portaria normativa n2 11 de 20/07/2017, os polos de

apoio presencial também devem oferecer os seguintes servigos:
¢ Laboratodrios Especificos;
¢ Acervo fisico ou digital de bibliografias bdsica e complementar;
e Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao -TIC;
¢ Organizac¢do dos conteudos digitais.

Em relagdo aos diferenciais inovadores a IES oferta o AVA D2L que além de todas
as funcionalidades aos académicos também oferece acessibilidade ampla para pessoas
com deficiéncias, promovendo a comunicacdo entre docentes e alunos.

5.15 - Infraestrutura tecnoldgica

A base tecnolégica estd descrita no Plano de Avaliacdo, atualizacdo e

contingéncia da base tecnoldgica.

A estabilidade de energia elétrica, rede légica, acordo de nivel de servico,
seguranca da informacdo estdo discriminadas em cada contrato de softwares utilizados
pelo Centro Universitario Unisapiens.

5.15.1 Plano de contingéncia para funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana

Existe um Plano de Contingéncia institucionalizado pelo Centro Universitario
Unisapiens pelo documento denominado Plano de Avaliacdo, Atualizacdo e

Contingéncia da Base Tecnholdgica:

O Plano de Contingéncia vem para amenizar e garantir o acesso aos servicos
disponibilizados em suas diversas formas. Trata-se de um conjunto de procedimentos
alternativos ao funcionamento normal do Centro Universitario Unisapiens, que devera
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garantir a seguranca como forma de protecdo aos seus Sistemas de Informacao,
garantindo a continuidade de todo o processo de informatica vital, bem como o
atendimento de possiveis emergéncias e eventuais fatalidades.

O plano de contingéncia podera ser acionado pelos dirigentes ou representantes
legais do Centro.

O objetivo do Plano de Avaliacdo, Atualizacdo e Contingéncia da Base

Tecnoldgica do Centro Universitario Unisapiens sera apresentar estratégias que
auxiliardo no controle de situagdes de emergéncia, visando minimizar as possiveis
consequéncias prejudiciais a oferta de ensino de qualidade.

5.15.2 Infraestrutura de execugdo e suporte

A infraestrutura de execucdo e suporte atende as necessidades institucionais e
conta com uma equipe de colaboradores para garantir o SLA e infraestrutura,
distribuidos nas areas de Apoio ao Usudrio, Redes e Servidores, Infraestrutura de
Telecomunicagdes e Sistemas.

5.15.3 Servicos previstos e meios apropriados para sua oferta

De acordo com o todos da equipe estdo preparados para executar
procedimentos relacionados a darea bem como suporte a usuarios feito em primeiro nivel
de atendimento (nivel basico). Todos os atendimentos sdo registrados via chamado
usando a ferramenta GLPI para que possamos ter métricas e indicadores para posterior
analise de melhoria e tomada de decisdes.

5.15.4 Apresenta plano de contingéncia, redundancia e expansao

Conforme o Plano de Avaliacdo, Atualizacdo e Contingéncia da Base Tecnoldgica,

a conectividade da instituicdo é feita por meio de Fibra Optica da Brasil Digital,
disponibilizando 300 Megas, sendo que atualmente tem-se consumido em média, 70%
desta banda.

Aredundancia se da por meio de 02 links de internet dedicados. Esses Links estdo
configurados para trabalharem com Fail Over, ou seja, se o link principal ndo funcionar
ou estiver apresentando lentiddao de resposta ou perda de pacote, o outro link assume
a funcao e se torna o principal. Também esta configurado com o Load Balance deixando
assim os links funcionando de acordo com o que apresentar a melhor qualidade de
disponibilidade no momento.
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5.15.5 Plano de expansao e atualizagao de equipamentos

Ha viabilidade para executar o plano de expansao e atualizagdo de equipamentos
descritos no PDI, que é baseado nos cronogramas constantes.

5.15.6 Acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis, por meio de
indicadores de desempenho

Sempre na intencdo de acompanhar o avanco do mercado tecnoldgico com
inovagbes e novas tecnologias, o Centro Universitario Unisapiens estd sempre
procurando melhorar o desempenho dos nossos servidores e do parque de maquinas.

Desta forma, o plano de expansdo, seguird prioritariamente os seguintes
cronogramas de expansdo com a meta de quantidade de equipamentos por ano e
espaco fisico:

Quadro 25 - Plano de expansao - sala de aula

2024 2025 | 2026 2027 | 2028

Projetor 20 28 30 38 47
Computador 10 20 30 45 47
Equipamento multimidia 10 20 30 45 47

Fonte: NATI/Unisapiens/2024

Quadro 26 - Plano de expansdo - auditério

2024 2025 | 2026 2027 | 2028

Projetor 2 2 2 2 2
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Computador 1 1 1 1 1
Fonte: NATI/Unisapiens/2024
Quadro 27 - Plano de expansao - Sala coletiva de professores
Televisor 2024 2025 2026 2027 | 2028
Computador 1 1 2 2 2
1 1 2 2 2
Fonte: NATI/Unisapiens/2024
Quadro 28 - Plano de expansao - Espag¢o para docentes integrais
2024 2025 2026 2027 | 2028
Chrome book 1 2 3 5 9
Computador 0 0 3 6 9
Fonte: NATI/Unisapiens/2024
Quadro 29 - Plano de expansdo -Coordenagdo de Curso
2024 2025 2026 2027 | 2028
Computador 5 7 9 8 12

Fonte: NATI/Unisapiens/2024
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5.15.7 Ag¢des associadas a corre¢ao do plano

O Plano de Expansdo e Atualizacdo de Equipamentos obedecerda sempre a

existéncia da demanda.

Como o planejamento acima considera sempre as vagas de estudantes
autorizadas, o mesmo sempre estara relacionado aos indicadores de evasdo e taxa de
ocupacao de vagas, para que o Centro Universitdrio Unisapiens possa atingir a eficiéncia
operacional desejada.

No caso de novos cursos serem incluidos no periodo de vigéncia do PDI, este
plano sera também revisado para compor as novas vagas autorizadas.

5.16 Recursos de tecnologias de informagao e comunicagao

A utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comunicacao sdo utilizadas
na IES como ferramenta para melhorar a pratica pedagdgica aplicada a educacdo, a
tecnologia pode ser vista como ferramenta de novos recursos explorados tanto pelo
aluno quanto pelo professor, possibilidades de pesquisa na internet com programas,
jogos, imagens e videos disponiveis on-line ou Ambientes Virtuais e suas plataformas
digitais voltadas a educagao.

De outra forma, os recursos de tecnologia de informacdo e comunica¢do sdo
utilizados de forma integrada com um objetivo comum de integrar a gestao
administrativa a gestdo pedagdgica e de comunicac¢do. Para tanto adotamos um sistema
gue é possivel acessar via web:

Rede wifi;

Equipamentos multimidias (notebooks, data show, som);
Consulta do acervo bibliografico on-line;

Sistema de langamento no portal de notas, frequéncias;
Disponibilidade ao corpo discente e docentes de rede wifi;

AN NI Y NN

Portal do aluno - o aluno tem acesso por meio de senha, ao portal da IES

visualizando sua situacdo académica financeira e acervo bibliografico online,

matricula e rematricula e impressao de boleto on-line;

v' Canal de comunicacdo com os alunos- Redes sociais site da IES, e-mail, blip,
telefones, quadro de aviso.

v" Acesso a biblioteca Virtual — Minha Biblioteca - 24 horas por dia / 7 dias por
semana

v Acesso a Plataforma Virtual D2L — 24 horas por dia / 7 dias por semana
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5.16.1 Viabilizam as a¢des académico-administrativas

Os recursos de tecnologias de informagdo e comunicagdo asseguram
plenamente a execugao do PDI e viabilizam as a¢des académico-administrativas.

Para isso, cada estagdao de trabalho de cada colaborador conta com recursos
diversos do Google Workspace for Education que favorecem diversas atividades e a¢des
académicas de planejamento didatico-pedagdgico. Tais ferramentas do de colaboracao
proporcionam:

¢ Colaboragdao em tempo real com o Documentos, Planilhas, Apresentagdes,
Formuldrios e Sites.

e Comunicacdo com alunos, professores, responsaveis e administradores em
gualquer lugar com o Google Meet, o Chat e o Gmail.

* Interacdo com os alunos diretamente no Google Sala de Aula para passar
orientagdes claras e ajuda-los a entregar trabalhos melhores.

e Criacdo de ambiente de aprendizado inclusivo com configuracdes de
acessibilidade personalizadas de acordo com as necessidades de cada aluno.

5.16.2 Garantem a acessibilidade comunicacional

O Centro Universitario Unisapiens entende que qualquer entrave, obstaculo,
atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a expressao ou o recebimento
de mensagens e de informacgdes por intermédio de sistemas de comunicacdao e de
tecnologia da informacdo, precisa ser removido, facilitando assim a acessibilidade
comunicacional na instituicao.

Nesse sentido, para eliminar barreiras na comunicacdo interpessoal, escrita e
virtual, sdo mantidos diversos canais de atendimento, midias, suportes e linguagens.

Nao obstante, pautada pelo direito de elimina¢do de barreiras de comunicagao,
de acesso fisico, de equipamentos e programas adequados, de conteldos e
apresentacdo de informacdo em formatos alternativos, garantimos a construcdo de um
acervo bibliografico digital em formato acessivel ao estudante com deficiéncia
(prioritariamente os de leitura obrigatodria).
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5.16.3 Possibilitam a interatividade entre os membros da comunidade académica

O sistema académico do Centro Universitario Unisapiens é uma plataforma que
oferece recursos e atividades de aprendizagem que permitem aos professores se
comunicar com seus alunos, fazer upload de recursos (arquivos, videos, imagens) e
propor atividades para avaliar o conhecimento dos alunos ou promover o trabalho
colaborativo a qualquer hora e lugar. Ele também é o sistema que permite todos os
membros da comunidade académica acessarem servicos digitais.

Além disso, as ferramentas da G suite for Education, disponivel para docentes e
discentes, permitem a edi¢ao colaborativa de documentos, planilhas e apresentag¢des
em tempo real, bem como aos professores se comunicar com seus alunos, fazer upload
de recursos (arquivos, videos, imagens) e propor atividades. Em relagdo a comunicacao,
a ferramenta possui e-mail, chat e video, apropriados para o desenvolvimento das
atividades dos membros da comunidade académica.

Com a mesma tecnologia da G suite for Education ja é possivel realizar
atendimentos de forma remota que facilitam toda a interatividade entre toda a
comunidade académica.

5.16.4 Recursos Inovadores

A |ES e sua mantenedora buscam, incessantemente, inserir acesso a tecnologia
com a utilizagao de APPs tanto por docentes quanto por alunos, o que possibilita acesso
e interacdo a quase todos os servicos e atividades académicas suportados por
equipamentos e meios de comunicacdo de ponta.

O TOTVS RM que é o sistema de informacGes académicas utilizado pela IES,
compde um complexo sistémico computacional. Trata-se de um ambiente seguro no
qual os alunos, por meio do seu login e senha, tém acesso ao cadastro, a consulta de
notas, datas de prova, requerimentos, além de outras opg¢des, via computadores
remotos e tecnologia embarcada. O ambiente permite ainda ao aluno acesso e
resolutividade nas questdes administrativas e académicas de qualquer computador
conectado a internet; para os docentes a instituicdo oferece acesso seguro e viabiliza a
guarda das informacgdes académicas dos alunos.

Podemos citar também o Power Bl com dados especificos para cada area,
garantindo controle, eficiéncia e qualidade, Teams, dreamshaper, D2L. Minha
Biblioteca, entre outros.
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5.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

O Centro Universitdrio Unisapiens utiliza o Brightspace da D2L como seu
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o qual foi concebido de forma a agregar
recursos tecnoldgicos educacionais que desenvolvam aspectos como colaboragao,
interagdo e permita a gestao académica de forma completa. O AVA é um sistema
informatizado, utilizado via internet, que possibilita o gerenciamento, a interacdo e a
mediagao do processo de aprendizagem dos estudantes.

A possibilidade de produzir contetdo, a partir de uma tecnologia que agrega
diversas possibilidades de midias e diversos formatos, faz do AVA da D2L um produto
gue incorpora, facilmente, as praticas pedagdgicas da Instituicao.

O Brightsapce propicia aos alunos do curso, inovagdes no processo ensino-
aprendizagem, por meio de ferramentas tecnoldgicas facilitadoras da construcdo do
conhecimento, contribuindo, dessa forma, para a autonomia do aluno. Ele foi
concebido para ser mais do que um simples espaco de publicacdo de conteudo; ele
representa um espaco de interacdo e mediacdo entre professores, estudantes e a
Instituicdo, traduzindo na pratica a metodologia de ensino.

Por meio dele o aluno estuda, tem acesso aos conteudos didaticos digitais em
diferentes formatos, esclarece suas duvidas com os professores e tutores, interage
com colegas, realiza as avaliagdes, conhece o plano de ensino e aprendizagem, faz a
leitura de noticias, tem acesso a biblioteca, ao calendario académico, aos trabalhos das
disciplinas, féruns, dentre outros.

No AVA, docentes e discentes dispdem de varias midias, ferramentas e recursos
para ampliagdo e interacdo entre os alunos, fazendo com que os mesmos construam
conhecimento, desenvolvendo competéncias necessarias para futura atuagao no
mercado de trabalho tendo como base de apoio a metodologia da educacdao a
distancia.

O AVA assegura a integracdo, a cooperacdo, a interatividade e a construcao
coletiva do conhecimento, disponibilizando os conteldos didaticos, os recursos e as
tecnologias apropriadas e necessdrias para desenvolver a cooperagdao entre
professores, tutores e alunos, a acessibilidade metodolégica, instrumental e
comunicacional, bem como o desenvolvimento de competéncias e o alcance dos
objetivos da aprendizagem.
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Os encontros online permitem a comunicagdao em tempo real entre professores,
tutores e alunos, bem como o gerenciamento de informagdes sobre a jornada de
aprendizagem de cada aluno. Outra ferramenta importante é o Fale Conosco, canal de
comunicagado para dirimir duvidas de natureza académica, pedagdgica e de conteldo,
bem como de natureza técnica. No AVA também estdo a disposicao dos alunos
videoaulas, conteudos didaticos e biblioteca virtual que auxiliam o desenvolvimento
dos estudos, a construgao dos conhecimentos e o desenvolvimento da aprendizagem.

A D2L possibilita o gerenciamento, a interacdo e a mediagdo do processo de
aprendizagem dos estudantes. A possibilidade de produzir conteldo, a partir de uma
tecnologia que agrega diversas possibilidades de midias e diversos formatos, faz do
AVA da D2L um produto que incorpora, facilmente, as praticas pedagogicas da
Instituicdo. O Brightsapce propicia aos alunos do curso, inovacdes no processo ensino
aprendizagem, por meio de ferramentas tecnolégicas facilitadoras da construcao do
conhecimento, contribuindo, dessa forma, para a autonomia do aluno.

As atividades presentes no AVA, tem a proposta inovadora de realizacdo
integragdo curricular com a utilizagao da TIC. Pela ferramenta de webconferéncia é
possivel realizar aulas em tempo real, tornando a comunicacdo e participacdo dos
alunos muito mais positiva. O AVA possibilita ao aluno fazer sua disciplina offline,
baixando o conteldo, permitindo que ele possa estudar mesmo quando esta offline.

A gestao do AVA é realizada pelo NEAD, composta por uma equipe
multidisciplinar que acompanha e desenvolve agdes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem assegurando o seu funcionamento e a sua melhoria. O AVA tem seu
layout desenhado e é programado por uma equipe tecnoldgica que a cada semestre
letivo procura rever o ambiente e realizar alteragdes quando necessarias, de sorte a
assegurar sua atualizagdo e alinhamento aos objetivos da aprendizagem. O NEAD dd o
devido suporte técnico e os professores alimentam e retroalimentam o AVA,
utilizando-o em todas as suas potencialidades.

Além de ser baseado em competéncias, o Brightspace disponibiliza uma série de
agentes inteligentes, automatizados, que notificam os alunos, por email, quanto as
atividades, ao acesso, rendimentos atingidos, lembretes e esses recursos do AVA
permitem o acompanhamento individualizado do progresso dos alunos. Com o
Brightspace da D2L a atividade subjetiva passa a ser corrigida por padrbes de
correcoes.
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5.17.1 Recursos de Acessibilidade no AVA

Em relagdo a acessibilidade o AVA da IES é desenvolvido com empatia para
promover a capacitagdo e empoderamento de alunos com deficiéncia. Por isso, a
inclusao é parte da cultura da D2L. A acessibilidade é um componente integral do ciclo
de desenvolvimento, o que permite um alinhamento aos padrbes globais de
acessibilidade que garantem a usabilidade por pessoas com deficiéncia e sua
interoperabilidade com tecnologias assistivas. Nesse sentido, a D2L é continuamente
premiada com alta reputacdo para garantir a acessibilidade de seus usudrios.

Para garantir acessibilidade dos conteiddos na modalidade EAD os softwares
VLibras e NVDA possuem uma comunicacao direta com o D2L, deixando assim todo o
conteudo acessivel para estudantes com necessidades visuais ou auditivas. Esses
softwares para acessibilidades sdo instalados e devidamente configurados nos
computadores da biblioteca e laboratérios de informdtica em nossa Instituicao.

No AVA, o bloco Acessibilidade permite alteragdes no tamanho da fonte, na cor
de fundo, dentre outros, conforme descricdo: A- diminui o tamanho da fonte; A
retorna ao tamanho padrdo; A+ aumenta o tamanho da fonte; icone com seta azul
salva as alteracOes feitas pelo usuario; R retorna ao esquema de cores padrao; A
(amarelo) muda a cor de fundo para amarelo; A (azul) muda a cor de fundo para azul;
A (preto) muda a cor de fundo para preto e a cor da fonte para amarela; Launch ATbar
é exibida uma barra com algumas ferramentas na parte superior do navegador.

Portanto, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do Centro Universitdrio
Unisapiens garante a apresentacdo dos materiais necessarios ao curso, com recursos
e tecnologias apropriadas que permitem desenvolver a cooperagdo entre tutores,
discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteddo das disciplinas. Oportuniza a
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e passa por avaliagdes
periddicas que resultam em ac¢des de melhoria continua.

5.17.2 Possibilita a interacdo entre docentes, discentes e tutores

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais, recursos e tecnologias
gue auxiliam no aprendizado e na comunicacdo e cooperacao entre dos alunos,
professores e tutores a partir das seguintes funcionalidades:

¢ Layout intuitivo, tecnologia responsiva, féruns de duvidas, forum avaliativo,
biblioteca virtual e galeria de ”saiba mais”.
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¢ Ainteragao professor e aluno é garantida pela ferramenta Caixa de Entrada do
D2L, onde periodicamente os professores ddo as devolutivas, sanando duvidas e
orientando os alunos.

¢ O ambiente também possibilita o controle de estatisticas, relatdrios de
desempenho de alunos e tutores, formatacdo de conteddo para acesso web e formato
de exportacdo para impressao e integracdo com sistema académico.

¢ A |ES conta com o procedimento de autoavaliagao do EAD, que resultam em
um  diagndstico  referente aos  seguintes  pontos:  Percepgdao  dos
conteldos/Aprendizagem; Avalia¢cdo do Material disponibilizado; ao Ambiente Virtual;
interacdo entre colegas e equipe de apoio (Suporte Académico); Relato de experiéncia
em cursar disciplina EAD.

* Apds, as respostas obtidas sdo tabuladas para a posterior producdo de graficos
e relatérios, que nos possibilitam efetuar melhorias e investimentos dentro das
necessidades expostas.

¢ O Ambiente Virtual de Aprendizagem, contemplado no PPC, dispde de recursos
e tecnologias apropriadas que oferecem a possibilidade de cooperacdo e melhor
comunicagdao entre docentes e discentes no desenvolvimento da aprendizagem,
passando constantemente por processos avaliativos que levam a implantagao de
melhorias seja, de ordem metodoldgica ou instrumental.

5.18 Material didatico

A producdo e elaboracdo dos materiais instrucionais sdo feitas por uma equipe
de profissionais qualificados da SAGAH, empresa especializada com a qual mantém
contrato de Licenciamento de Conteldo, para producdo e/ou licenciamento deste
material didatico de acordo com os objetivos e perfil dos cursos.

A SAGAH é uma empresa de credibilidade que atua no cenario da educagdo a 5
anos e consolidou-se como uma das principais editoras académicas do pais, com mais
de 2.000 livros publicados. Muito além dos livros, a SAGAH desenvolve solucbes para
EAD, com um catdlogo com disciplinas em formato digital, pronto e flexivel para ser
incorporado por instituicdes de ensino superior. Acompanhando as tendéncias e
mudancas no mercado, a SAGAH desenvolve solu¢des para atender seu propdsito: a
democratizacdo do conhecimento. Especialistas, mestres, doutores e pds-doutores
gue contribuem com o seu conhecimento para levar conteido e educagdo de
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qgualidade ao alcance de todos. Possui uma equipe editorial composta por mais de 30
profissionais, especialistas em EAD.

O material didatico é composto de video aulas gravadas, exercicios de fixa¢ao,
saiba mais, podcasts, infograficos, atividades interativas.

Apresentagao

Contém os Objetivos de Aprendizagem da unidade de aprendizagem, em termos
de conteudo, habilidades e competéncias. Esses objetivos de aprendizagem servem
como norteadores para a elaboracdao dos demais itens que compdem a unidade.

Os objetivos sdo precisos, passiveis de observacdo e mensuracgdo. A elaboragao
de tais objetivos:

I.  delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacao;

II.  assegura a possibilidade de medicao, de modo que a qualidade e a efetividade
da experiéncia de aprendizado podem ser determinadas;

lll.  permite que o docente e os estudantes distingam as diferentes variedades ou
classes de comportamentos, possibilitando, entdo, que eles decidam qual
estratégia de aprendizado tem maiores chances de sucesso;

IV. fornece um sumdrio completo e sucinto do curso, que pode servir como
estrutura conceitual ou “organizadores avanc¢ados” para o aprendizado.

Desafio

O desafio é uma atividade problematizada que propde uma reflexao do aluno
sobre um problema que ele enfrentard no dia a dia da profissdo. A resposta para o
desafio ndo necessariamente sera encontrada nas paginas do contelddo ou nos demais
objetos de aprendizagem. O aluno precisard acessar todos os conteudos para ter um
embasamento tedrico sobre o assunto e, a partir disso, tomar uma decisao sobre o
problema apresentado. E fundamental que o aluno seja informado de que a resposta
do desafio pode exigir um estudo aprofundado do conteudo e, ainda, uma proposicao
de solucdo a um problema. Algumas vezes, o aluno devera extrapolar as fronteiras da
unidade para localizar os subsidios necessdarios para a sua tomada de decisao.
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Infografico

E uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o estudante sobre os contetidos
disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam textos e
ilustragdes para que possam transmitir visualmente uma informacao.

Conteudo do livro

Cada unidade de aprendizagem é composta por um trecho do livro selecionado.
Esses trechos serdo produzidos em flipbook e ficam disponibilizados na prépria péagina.

Dica do professor

A dica do professor é um video de curta duragdo sobre o tema principal da
unidade de aprendizagem e tem por objetivo apresentar o conteido em um formato
dinamico, complementando os demais objetos de aprendizagem.

Exercicios de fixacao

Sdo questdes objetivas que abordam os pontos principais do conteudo,
exercicios que reforcam e revisam, de forma objetiva, os conteidos e as teorias
trabalhadas na unidade de aprendizagem. S3o disponibilizadas 05 (cinco) questdes em
cada unidade de aprendizagem.

Cada exercicio é apresentado e, apds a resolucdo pelo estudante, a resposta
correta é assinalada. Todas as op¢Oes de respostas possuem feedback, inclusive os
distratores.

Na Pratica

E a aplicagdo e contextualizagdo do contetido. Um meio de demonstrar a teoria
na pratica. A aplicabilidade pratica de cada conceito desenvolvido na unidade de
aprendizagem é exemplificada. Ao contextualizar a teoria, a metodologia favorece o
desenvolvimento das competéncias profissionais pelo conhecimento das situa¢des
reais da vida profissional.

Saiba Mais

Permite a leitura complementar e mais profunda dos diversos assuntos
abordados na unidade de aprendizagem. S3o artigos cientificos, livros, textos, videos e
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outros materiais que estimulam a continuidade da leitura e o interesse de
aprofundamento dos conteudos.

Os materiais sdao adotados, considerando as especificidades inerentes as
disciplinas. Essa diversidade visa a motivacdao para os estudos independentes. Os
referidos materiais sdao validados pelo NDE e pela Equipe Multidisciplinar, além de
revisado e atualizado constantemente pelo professor de cada disciplina.

Todo esse material por ser virtual fica disponivel no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) do Centro Universitario Unisapiens e sua disponibiliza¢do se da
mediante login e senha, mas a plataforma também possibilita a impressao de todo o
material disponibilizado virtualmente, com configuracdo adequada, caso seja da
necessidade particular do discente.

Neste sentido ndao havera distribuicdo de material didatico impresso, uma vez
que todo o material estara na plataforma e disponivel para download e para impressao
a qualguer momento e em qualquer lugar pelo aluno.

5.18.1 Acessibilidade na Sagah
A plataforma oferece diversas opcdes de acessibilidade:

Acessibilidade em Libras;

Leitor de Texto: lendo o texto do site em voz alta em navegadores compativeis;

Lupa: fazendo zoom na tela;
Fonte legivel: convertendo as fontes do site para “sans-serif” e fontes legiveis;

Descricdo de Imagem: exibindo descricdes de imagens em uma janela flutuante;

Destacar links: destacando os links do site;

Destacar cabecalhos: destacando os cabecalhos do site;

Modo de leitura: apresenta o conteldo do site em uma nova janela de forma clara e

legivel;

Ampliador de texto: amplia o conteudo selecionado com o cursor, exibido em uma dica

de ferramenta;
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Teclado Virtual: permite que os utilizadores introduzam conteuldos utilizando o mouse.;

Monocromatico: converter para as cores preto e branco;

Alto contraste escuro: alternando o plano de fundo do site para preto, com pontos
brilhantes;

Alto contraste claro: alternando o plano de fundo do site para preto, com fontes escuras;

Cursor: amplia o cursor e altera sua cor para branco ou preto;

Ajuste de fontes: aumentar e diminuir o tamanho e tipo de letra (tamanho da fonte,
espagamento entre linhas e espagamento entre palavras;

Cor personalizado: altera as cores do site (planos de fundo, cabecalhos e contetdo).
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6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PDI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Centro Universitario Unisapiens tem
como objetivo difundir o saber institucionalizado de forma questionadora e
problematizadora. Ele estimula a criagdo de novos conhecimentos, prioriza a
qualificacdo do corpo docente e promove o aperfeicoamento continuo das praticas de
ensino, pesquisa e extensdao. Dessa maneira, busca contribuir para a solugao de
problemas sociais, econémicos e politicos da sociedade.

6.1 Inser¢ao Regional
6.1.1 O Estado de Rondonia

A exploragao do territério que hoje conhecemos como o estado de Ronddnia
comecou no século XVI, mas sua consolidacdo se deu com o Tratado de Petrépolis,
assinado entre Brasil e Bolivia. Esse tratado incorporou o Acre ao territério nacional e
estabeleceu a construcao da estrada de ferro Madeira-Mamoré, que ligaria o Brasil ao
pais vizinho. A construcdo da EFMM atraiu trabalhadores de diversas partes do Brasil e
de outros paises.

Em 1943, foi criado o Territério Federal do Guaporé, em um periodo marcado
pelo ciclo da borracha, que atraiu nova onda de migrantes. Em 1956, em homenagem
ao marechal Candido Rondon, a area foi renomeada como Territéorio Federal de
Rondénia. Na década de 1960, muitos trabalhadores se dirigiram ao territério para a
abertura da BR-364 (na época, BR-29). Nos anos 1970 e 1980, um grande contingente
de migrantes de outras regides do pais chegou a regiao.

A criacdo do estado de Rondonia ocorreu em 22 de dezembro de 1981, com
Porto Velho designada como sua capital. Situado na regido norte, o estado é composto
por 52 municipios, agrupados em microrregides: Leste Rondoniense (Alvorada d’Oeste,
Ariquemes, Cacoal, Colorado do Oeste, Ji-Parana e Vilhena) e Madeira-Guaporé (Porto
Velho e Guajara-Mirim).
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Figura 1 - Mapa de Rondoénia
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Fonte: SEMESP (2023)

Com uma populagdo estimada em 1.581.196 habitantes, conforme o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), Rondénia é o terceiro estado mais
populoso da regido norte. A capital, Porto Velho, é o municipio mais populoso do estado,
com 460.413 habitantes. Em contrapartida, Pimenteiras do Oeste possui a menor
populacdo de Rondbnia, com apenas 2.156 pessoas. A maior parte da populacido
rondoniense reside nas areas urbanas, apresentando uma taxa de urbanizacdo de
73,55%.

Figura 2 - Localizacdo de Rondonia no pais

Fonte: IBGE/2024

Rondénia, localizado na por¢ao oeste da regido Norte do Brasil, apresenta uma
densidade demografica de 6,65 habitantes por km?, ocupando a 202 posicdo entre as
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unidades de federacdo. O estado faz divisa, ao norte e noroeste, com o Amazonas e
Acre; ao leste e sudeste, com o Mato Grosso; e a oeste, com a Bolivia. Sua dimensdo
territorial é de 237.754,17 km?, que corresponde a 2,8% da superficie do Brasil.

O estado de Rondénia possui dois tercos de sua area cobertos pela Floresta
Amazénica. O clima predominante em Rondénia é o Equatorial Quente e Umido, com a
continentalidade sendo seu principal fator climatico. A vegetacdo é majoritariamente
composta por espécies do bioma Amazonia, onde predominam as florestas,
especialmente a floresta ombroéfila aberta, que cobre mais da metade do territério.
Também s3o encontradas florestas ombroéfilas densas, campinaranas e florestas
estacionais deciduais. No sudeste do estado, préximo a divisa com Mato Grosso, ha
manchas de Cerrado.

O rio Madeira, um afluente do Amazonas com mais de 3 mil km de extensao, é
um dos principais rios de Ronddnia, que abriga ainda outros importantes cursos, como
os rios Guaporé, Mamoré, Jaci-Parana, Ji-Parana, Jamari e Mutum-Parana.

A hidrografia do estado tem grande relevancia socioecondmica para a regiao,
sendo que o rio Madeira, maior afluente do rio Amazonas, atravessa Rondonia a
noroeste. E navegdvel o ano todo no trecho entre Porto Velho e o rio Amazonas, sendo
utilizado como rota de cambio com Manaus, uma das principais capitais do norte, pelo
seu potencial de industrializacdo e com o escoamento de comodities, principalmente
soja para as demais cidades ao norte do Brasil.

As informagbes mais recentes do IBGE indicam que o Produto Interno Bruto
(PIB) de Ronddnia alcanga RS 58,1 bilhdes, representando 0,6% da economia nacional,
sendo o terceiro maior PIB da regidao Norte. O setor de servigos contribui com a maior
parte desse valor, correspondendo a 33,8%, desconsiderando o valor agregado pelo
setor publico e a arrecadagao de impostos. A industria representa 13,2% do PIB, tendo
enfrentado um processo de queda desde 2010. J& a agropecuaria é responsavel por
18,1% da receita do estado.

O extrativismo é uma das principais atividades econémicas de Rondbnia, com
destaque para a extracdo e producdao de madeira, borracha e minerais metalicos. A
industria do estado se destaca na geracao de energia elétrica, principalmente devido a
usina hidrelétrica Santo Antonio, e também na producdo de alimentos e bebidas, além
da construcao civil.
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Rondbnia é uma das areas em que a fronteira agricola brasileira esta se
expandindo na regido Norte, com as lavouras de soja ganhando mais espago na
producdo agropecuaria. A soja é a principal cultura agricola no estado, seguida por
milho, mandioca, café, arroz, banana, feijao e cacau. Também se destaca como grande
produtor de carne bovina, que é o principal produto de exportacdo do estado, além de
leite e mel de abelha.

O rebanho bovino de Rondénia é de 11,4 milhGes de cabegas, ocupando o 82
lugar do ranking brasileiro e o municipio de Porto Velho se destaca aos demais
municipios abarcando 707.405 cabecas de gado bovino, deste total. O rebanho bovino
no estado proporciona o desenvolvimento de dois segmentos lucrativos: as cadeias
produtivas da carne e leite, evidenciando a importancia econGmica e social da
bovinocultura para o estado (IDARON, 2021).

Em termos gerais, a economia de Rondonia é composta majoritariamente pelo
setor de servigos, que representa 68,1% do PIB estadual, seguido pela industria com
18,5% e pela agropecuaria com 13,4%.

Figura 3 - Composi¢ao PIB Rondonia
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Fonte: IBGE.

O grafico a seguir apresenta a evolugdao da participacdo da economia de
Rondbnia na Regido Norte. No intervalo 2002-2015, essa participacdo oscilou entre
10,6% (2007 e 2013) e 11,9% (2009). Em 2015, Rondodnia respondeu por 11,4% do PIB
da Regido Norte e por apenas 0,6% do PIB do pais.
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Figura 4 - Evolugao PIB de Rondoénia
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Fonte: IBGE.

Além de suas riquezas naturais e econdmicas, Rondbénia também é conhecido
por seus atrativos turisticos. Entre eles, estdo as belezas naturais do Parque Nacional da
Amazonia, com suas vastas florestas e fauna diversificada, e o Rio Madeira, que oferece
opcOes para a pratica de esportes aquaticos e pesca esportiva. Qutra atracdo é a famosa
"Festa do Divino Espirito Santo", que ocorre anualmente em vdrias cidades do estado,
reunindo tradicBes religiosas e culturais.

A cultura rondoniense é um reflexo da diversidade étnica do estado, com
influéncias indigenas, africanas e europeias. Isso é evidente na culindria local, que inclui
pratos tipicos como o "tacaca" e o "pato no tucupi".

Contudo, o estado também enfrenta desafios, como a conservacdo ambiental
e a preservacao das culturas indigenas no contexto do desenvolvimento econémico.
Com a crescente exploracdo dos recursos naturais, iniciativas estdao sendo realizadas
para promover a sustentabilidade e equilibrar o progresso econémico com a protegao
do meio ambiente.

Em relacdo a educacdo Rondonia ocupa o ranking da 62 melhor educacdo do
Brasil e 2 da regido Norte, estando entre os melhores estados no ranking nacional de
Educacdo, segundo apontou o Ministério da Educacdo (MEC) e o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), com o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) 2023. O estado mostrou avan¢os nos anos
iniciais do ensino fundamental e se manteve estavel nas séries finais. No ensino médio,

182




Ronddbnia atingiu 4,2 pontos, o que reflete um crescimento em relacdo a anos
anteriores.

Ja no Ensino Superior o estado possui 33 IES que ofertam cursos presenciais e
42 EAD (esse tipo de IES cresceu 16,7% no mesmo periodo, quando 36 IES tinham cursos
a distancia em 2018).

O estado possui taxa de escolaridade liquida (que mede o percentual de jovens
de 18 a 24 anos matriculados no ensino superior em relagdo ao total da populagdo da
mesma faixa etdria) de 16,8, um pouco abaixo da média nacional (18,1%). Do total de
alunos do ensino superior no estado, 46,2% tém até 24 anos, um dos menores indices
do pais.

O estado de Rondénia registrou 78,9 mil matriculas no ensino superior: 48,8
mil em cursos presenciais e 30,1 mil na modalidade EAD. 84,1% das matriculas totais
(presencial e EAD) do estado estdao em instituicdes privadas. Em relagdo as modalidades,
61,8% das matriculas sdo em cursos presenciais.

Tomando-se por base o numero de alunos matriculados, a Regido Norte
representa 8,5% do total nacional, com 800.671 alunos. Dentro destes numeros,
Rondbnia ocupa a terceira colocacdo entre os sete estados da Regido Norte, com 10,7%
das matriculas.

Figura 5 - Porcentagem de matriculas regiao Norte
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Fonte: Mapa do Ensino Superior (2024)

Seguindo a tendéncia do pais, as matriculas presenciais tiveram queda em
2019. De 2018 para 2019, elas cairam 3,5% (na rede privada, o decréscimo foi de 5,6%).
Na modalidade EAD, houve um aumento de 8,9% das matriculas no estado de 2018 para
2019, com crescimento de 10,0% na rede privada.
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Em 2019, Ronddnia registrou 29,6 mil ingressantes na rede privada. Nos cursos
presenciais da rede privada, houve acréscimo de 10,6% de ingressantes de 2018 para
2019; na modalidade EAD privada, o estado registrou algo Unico no pais, queda de 2,7%
no mesmo periodo (ainda assim, a modalidade possui mais ingressantes do que o
numero de calouros dos cursos presenciais). A taxa de evasdo do estado é de 24,8% nos
cursos presenciais e 34,6% nos cursos EAD.

Entre os cursos mais procurados na rede privada de Rondonia, Direito e
Enfermagem lideram na modalidade presencial, com 7,7 mil e 3,2 mil matriculas,
respectivamente. Na modalidade EAD, Pedagogia teve 6,1 mil matriculas em 2019 na
rede privada, um crescimento de 4,5% em relacdo a 2018.

Figura 6 - Matriculas Cursos Presenciais e EAD - Rondénia
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Rondbnia é um estado que destaca-se pela combinacdo de riquezas naturais e
culturais, além de apresentar um potencial econdmico significativo. Em constante busca
pelo desenvolvimento sustentdvel e pela valorizagdo de suas tradigdes, Rondonia
também se consolida como um importante polo de crescimento na drea educacional.

6.1.2 Porto Velho

Porto Velho, capital do estado de Rondénia, esta localizada na regido Norte do
Brasil. Sua origem remonta a constru¢ao da Estrada de Ferro Madeira Mamoré, tendo
sido oficialmente fundada em 4 de julho de 1907 pela Madeira Mamoré Railway
Company. Apesar da resisténcia inicial dos administradores, o foi formalmente criado
em 2 de outubro de 1914, com a nomeacdo dos primeiros governantes ocorrendo dois
meses depois.

Desde sua fundacdo, Porto Velho se expandiu e se estruturou. A década de
1930 destacou-se por importantes inaugura¢des e melhorias nas rodovias, conectando
a cidade a outros municipios do Norte e da regido Centro-Oeste do Brasil. Em 1943,
Porto Velho tornou-se a capital do Territério Federal de Rondoénia, que em 1956 adquiriu
status de estado, mantendo Porto Velho como sua capital apds essa transicao.

Atualmente, Porto Velho é a cidade mais populosa de Rondbnia e um centro
econdmico importante, abrangendo uma area de mais de 34 mil km?, fazendo fronteira
com a Bolivia, além de outros municipios do estado, como também do Amazonas e Acre.
O clima da cidade é tropical superimido, predominantemente plano em seu relevo.

Localizada as margens do rio Madeira, a cidade tem sua histdria
profundamente entrelacada a este rio, que é vital para as grandes hidrovias regionais,
integrando Porto Velho aos principais centros urbanos da Amazonia. Segundo o Censo
do IBGE de 2022, a populagdo estimada é de 460.434 habitantes, representando cerca
de 30% da populagao de Ronddnia. Em termos populacionais, Porto Velho ocupa a 212
posicdo entre as capitais brasileiras e é o 452 municipio mais populoso do pais, sendo a
terceira maior cidade da regido Norte, atrds apenas de Manaus e Belém.
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Figura 7 - Populacao de Rondonia
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Fonte: IBGE (2024)

O municipio abriga trés terras indigenas e catorze unidades de conservacao,
gue incluem reservas ecoldgicas e florestas nacionais, demonstrando a importancia
ambiental da regido. O Zoneamento Socioecondémico-Ecolégico foi produzido pela
Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacgao Geral (SEPLAN).

A economia da cidade concentra-se no setor tercidrio e nas atividades da
industria extrativa. Porto Velho possui 71 bairros organizados em cinco zonas de
planejamento. Demograficamente, a distribuicao populacional é de 12,57 habitantes
por km?, um indice relativamente baixo em comparag¢do com a alta concentracdo urbana
de 91,18%, enquanto apenas 8,81% da populacdo reside na zona rural.

Quanto a composi¢ao étnica, aproximadamente 61,76% da populagdo se
autodeclara parda, 29,02% branca, 7,1% preta, 1,76% amarela e 0,33% indigena. A
presenca de migrantes é significativa, representando 11% da populacdo, com muitos
origindrios de Portugal e paises sul-americanos, como a Bolivia.

O PIB de Porto Velho, estimado em RS 36.541,49 (IBGE, 2021), é o maior do
estado e ocupa a 592 posicdo entre as capitais brasileiras. O setor de servicos é
predominante, representando 45,87% do total, enquanto a industria, incluindo a
extracdo mineral e vegetal, corresponde a 26,56% do PIB municipal. O extrativismo
mineral, principalmente de cassiterita e ouro, e a pesca sdo atividades econOmicas
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relevantes, assim como a agropecudria, que representa 4,03% do PIB, com destaque
para produtos como cana-de-agucar, agai, milho, soja, mandioca, banana e café.

Figura 8 - PIB per capta Rondonia
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Fonte: IBGE (2024)

Figura 9 - PIB regido de Rondonia
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Fonte: IBGE (2024)

Porto Velho, uma das cidades mais extensas do Brasil, ocupa cerca de 1,89% do
territério rondoniense e é a Unica capital brasileira que faz fronteira internacional,
limitando-se também com municipios do Amazonas e do Acre, e a sudoeste, com a
Bolivia. Desde 2015, a cidade integra a Regido Metropolitana de Porto Velho, junto ao
municipio de Candeias do Jamari.
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Apesar de sua juventude em comparacdo com outras capitais, Porto Velho
possui uma rica cultura, evidenciada em artesanato, musica, dangas e festas tradicionais
como o Carnaval, a Festa da Flor de Maracuja, a Procissado Fluvial de Sao Pedro e o Cirio
de Nazaré. A antiga Estrada de Ferro Madeira Mamoré agora é um museu que narra a
histéria da regido, integrando roteiros turisticos pelo rio Madeira. O Mercado Cultural e
o Mercado Central sdo importantes pontos turisticos, oferecendo shows, exposicdes de
arte e produtos regionais. A cidade também abriga o Museu da Memdria Rondoniense
e o Centro Cultural Indigena, celebrando a histéria do estado e a cultura dos povos
tradicionais.

Além da economia, Porto Velho se destaca na area da educacdo. A Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) do IBGE indica que Rondonia
abriga 48.000 estudantes de ensino superior, posicionando-se entre os estados com
maior nimero de alunos nessa modalidade, apenas atrds dos grandes estados.

Os dados do Censo Escolar/INEP mostram que as matriculas no Ensino Médio
em Porto Velho tém se mantido estdveis nos ultimos dez anos. Embora a entrada de
matriculas varie, ndo ha dados precisos sobre o numero de estudantes que concluem o
Ensino Médio anualmente. No entanto, prevemos que as taxas de natalidade e o
numero de matriculas no ensino fundamental manterdao essas cifras constantes nos
proximos anos. Essa dindamica pode impulsionar a oferta de novos cursos de ensino
superior, respaldada por politicas governamentais visando qualificar profissionais nesse
nivel de escolaridade.

Quadro 30 - Numero de matriculas no Ensino Médio em Porto Velho

2016 24.965
2017 24.838
2018 24.347
2019 27.084
2020 27.391
2021 26.846
2022 25.041
2023 24.560
2024 22.756

Fonte: Censo Escolar INEP (2024)

A estabilidade nas matriculas do Ensino Médio aponta para a necessidade de
um acompanhamento continuo da qualidade da educacdo, assegurando que os alunos
estejam devidamente preparados para os desafios do ensino superior. Essa preparacao
ndo sé pode incrementar a taxa de matriculas nas universidades, mas também melhorar
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as taxas de conclusdo dos cursos, resultando na formacdo de uma mao de obra
qualificada.

Em sintese, a manutencdo de um numero estdvel de matriculas no Ensino
Médio, juntamente com politicas publicas eficazes, oferece a Porto Velho a
oportunidade de fortalecer seu ensino superior. Este avanco é crucial para atender as
demandas de formagdo do mercado de trabalho e contribuir para o crescimento
socioeconOdmico da cidade. Assim, a relagao entre o ensino médio e superior, sustentada
por politicas educacionais e econdmicas, torna-se um pilar fundamental para o
desenvolvimento continuo da regido.

As transformacdes advindas do exponencial desenvolvimento econ6mico de
Porto Velho nas ultimas décadas trouxeram novos desafios e oportunidades, sendo a
area educacional claramente impactada por essas mudancas. Nesse contexto, é cada
vez mais crucial ter um entendimento profundo e preciso da realidade em que o Centro
Universitario Unisapiens estd inserido.

Hoje, é amplamente reconhecido nas organizacdes que apenas equipes de
trabalho qualificadas, motivadas e comprometidas sdo capazes de construir um
diferencial competitivo, oferecendo respostas eficientes, habilidosas e criativas as
crescentes exigéncias do mercado. Em outras palavras, o sucesso das organizacdes
depende primordialmente das pessoas que nelas estao envolvidas.

Diante desse cenario, as empresas tém buscado elevar o nivel de qualificacdo
de seus profissionais, uma vez que ha uma lacuna no mercado de trabalho. Apesar da
oferta de diversos cursos superiores, incluindo aqueles em nivel tecnoldgico oferecidos
por outras instituicdes de ensino, a demanda por profissionais bem-preparados
continua a crescer.

Assim, o Centro Universitario Unisapiens se insere nessa realidade do mundo
laboral, proporcionando oportunidades de formagao no Ensino Superior para atender
as necessidades de profissionais que o mercado atual exige. Este mercado, por sua vez,
tem se tornado cada vez mais seletivo, demandando niveis elevados de escolaridade
como requisito para a contratacgao.

6.2 Cenario para Educagao a Distancia

A educacdo a distancia surge como uma alternativa eficaz para a personalizacdo
da aprendizagem, destacando-se pelo uso ativo da tecnologia. Essa modalidade
contribui para a universalizacdo do ensino, proporcionando maior acessibilidade aos

189




CENTRQO UNIVERSITARIO

UNISAPIENS

diferentes canais de oferta, que incluem aulas totalmente online e polos de apoio

presencial distribuidos em varias regides do pais.

Conforme revelado pelo ultimo censo da educacdo superior de 2022, o Brasil
conta com 9.444.116 vagas em cursos de graduacdo, sendo 2.076.517 oferecidas por
instituicoes publicas e 7.367.080 por instituicdes privadas. Esse cenario representa um
crescimento notavel de 189,1% no total de vagas quando comparado ao ano 2000.

Figura 10 - Quantitativo de vagas
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Fonte: INEP (2022)
Figura 11 - Quantitativo de matriculas por modalidade de curso
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Figura 12 - Matriculas por rede privada e publica
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Em 2022, as matriculas em cursos de graduacdo na modalidade Educacado a
Distancia (EaD) totalizaram 3.100.556, enquanto as matriculas em cursos presenciais
foram de 1.656.172. Com base na tendéncia observada nos anos anteriores, conforme
ilustrado no grafico abaixo, é provavel que, em 2023, o nimero de estudantes em cursos
a distancia ultrapasse o numero de alunos em cursos presenciais.

Figura 13 - Matriculas por modalidade de ensino
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Fonte: INEP (2022)

E importante destacar que a modalidade a distancia é uma das formas mais
eficazes de promover a educacdao em dreas de dificil acesso, além de promover uma
integracdo significativa entre o desenvolvimento do conhecimento, a tecnologia e o
crescimento profissional. Apesar das dificuldades enfrentadas em sua implementacao,
a educacdo a distancia (EaD) consegue alcancar regides remotas do pais, facilitando a
inclusdo de pessoas de todas as idades nesse modelo de ensino. Assim, essa abordagem
guebra o paradigma de que a educagao precisa ser, obrigatoriamente, presencial.

A figura a seguir ilustra o crescimento da disponibilidade de acesso a educagao
superior, evidenciando que uma parcela significativa dessa expansdo pode ser atribuida
ao aumento da modalidade EaD. Em 2022, as matriculas na modalidade a distancia
estavam presentes em 3.219 municipios, representando um aumento de 87% em
comparacdo ao ano de 2014 (Censo, 2022).
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Figura 14 - Municipios com alunos matriculados em Polo EaD - Brasil 2014 — 2022

Fonte: MEC/INEP, Censo da Educag&o Superior

Outro aspecto notdvel sdo os cursos de graduacao tecnoldgica, que estdo em
crescente valorizacdo no Brasil, conforme ilustrado na figura abaixo. Em 2022, o total de
matriculas nesses cursos alcancou 1.813.574, com 1.453.460 delas ocorrendo em

instituicdes privadas.

Figura 15 - Numero de matriculas em cursos de graduagao tecnolégicos - Brasil 2022
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Fonte: MEC/INEP, Censo da Educagdo Superior

Diante desse cendrio, o Centro Universitario Unisapiens identificou a
necessidade de oferecer cursos de graduacdo e pds-graduagcdo em uma nova
modalidade, além da modalidade presencial. A regido de Porto Velho apresenta uma
demanda crescente de estudantes que preferem ou, em muitos casos, precisam optar
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pela Educagao a Distancia, uma vez que muitos jovens e adultos enfrentam dificuldades
em conciliar o hordrio do trabalho com os estudos.

A proposta fundamental da Educacdo a Distancia da Unisapiens visa integrar as
exigéncias tecnoldgicas a estrutura pedagégica ja estabelecida pela instituicao,
promovendo a acessibilidade ao ensino. Com isso, busca-se diversificar a oferta de
cursos por meio da implementacdao de metodologias ativas, gamificadas e de
aprendizagem adaptativa.
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7 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - PPI
7.1 Principios Pedagégicos

Educadores tém uma preocupacdo constante: a melhoria da qualidade do
ensino. Independentemente das divergéncias que podemos ter a respeito do préprio
conceito de “qualidade do ensino”, concordamos, assim se espera, que um “bom
ensino” deve gerar resultados satisfatérios no desempenho dos alunos nos exames
oficiais de avaliacdo: ENADE, exames de qualificagcdo profissional, concursos publicos
etc. Ou seja, um “bom ensino” deve refletir nos resultados alcancados pelos alunos nas
avaliagdes a que se submetem.

Também é de concordancia geral que a aprendizagem é patrimoénio do aprendiz.
E o aluno que aprende. Por isso, aceita-se que hd um “bom ensino” quando ha
“verdadeira aprendizagem” dos alunos. Essa “verdadeira aprendizagem” deve produzir
resultados satisfatdrios em exames de avaliacdo, sob pena de ser considerada apenas
letra morta. Caso contrdrio, entraremos numa infinddvel discussdo subjetiva sobre
aprendizagem.

Sendo conquista do aluno, a aprendizagem depende muito de seu empenho e
de sua dedica¢do. Ndao bastam bons docentes e bons recursos didaticos e tecnolégicos.
Podemos mesmo afirmar que uma “boa proposta pedagdgica” é aquela que é capaz de
levar o aluno a fazer o esforco necessario para que sua aprendizagem ocorra. Claro que
nessa “boa proposta pedagogica” estdo incluidos bons docentes e bons recursos
didaticos. Mas, é imprescindivel que essa boa proposta leve mesmo a sério a
necessidade do esfor¢co permanente do aprendiz.

Como nosso objetivo principal é formar profissionais preparados para o
mercado, contribuindo para o desenvolvimento regional, parte do trabalho docente
deve concentrar-se na criacdo de mecanismos que melhorem efetivamente a
aprendizagem de todos os alunos.

Para que o Centro Universitario Unisapiens possa cumprir com sua missdo, seus
objetivos e suas metas, os principios pedagégicos que orientardo o exercicio da acao
educativa na Instituicdo, embasados nas metodologias ativas, consideram o aluno o
principal responsavel no processo de aquisicao de conhecimento, e tém como linhas de
acao, entre outros, os contextos da vida social e pessoal do discente, a regido de insercao
e as relacdes existentes entre ensino e situacoes de aprendizagem.

Esses principios privilegiam a indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica
e extensdo, a articulacido entre teoria e prdatica, a interdisciplinaridade e
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transversalidade, e a flexibilidade.
7.2 Politicas

O Centro Universitdrio Unisapiens estabelece algumas estratégias de acdo para
tornar eficaz a relagdo entre as politicas institucionais. S3o elas:

7.2.1 Politicas de ensino
7.2.1.1 Perfil do Egresso

O egresso dos cursos do Centro Universitario Unisapiens é um profissional com
capacidade critica e reflexiva, comprometido em promover transformacdes sociais e
garantir a melhoria da qualidade de vida da populagdo. Além disso, deve estar alinhado
aos fundamentos éticos e morais que favorecem a sustentabilidade ambiental e o
desenvolvimento regional.

O desenvolvimento das atividades educacionais de nivel superior tem como
objetivo a formacdo de profissionais preparados para o mercado de trabalho, com
énfase nas necessidades regionais. A IES desempenha um papel fundamental na
capacitacdo de profissionais éticos e competentes, que contribuam para o
desenvolvimento regional e para o bem-estar e qualidade de vida dos cidadaos.

Para que o egresso alcance o perfil desejado, em conformidade com as DCN’s
de cada curso, a IES implementou estratégias que favorecem o desenvolvimento das
seguintes competéncias:

Lideranca: No contexto de trabalho em equipe multiprofissional, os egressos
devem estar preparados para assumir posi¢cdes de lideranga, visando sempre o bem-
estar da comunidade. A lideranca implica compromisso, responsabilidade, empatia,
bem como habilidades de tomada de decisdes, comunicacdo e gerenciamento eficaz.

Administracao e gerenciamento: Os profissionais devem ser capazes de tomar

a iniciativa em a¢bes de gerenciamento e administracdo, tanto da forga de trabalho
guanto dos recursos fisicos, materiais e de informacdo. Além disso, devem estar
preparados para atuar como empreendedores, gestores, empregadores ou liderancas
em suas equipes.

Tomada de decisdes: o trabalho dos profissionais egressos da IES esta baseado

na capacidade de tomar decisdes que visem ao uso apropriado e a eficacia, além da
custo-efetividade, da forca de trabalho, equipamentos, procedimentos e praticas. Para
isso, esses profissionais devem possuir competéncias e habilidades para avaliar,
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sistematizar e decidir as condutas mais adequadas, fundamentadas em evidéncias
cientificas.

Comunicacdo: E fundamental que os egressos sejam acessiveis e mantenham a
confidencialidade das informacdes confiadas a eles, tanto nas interacdes com outros
profissionais quanto com o publico em geral. A comunicacdo deve abranger aspectos
verbais e ndo verbais, além de habilidades de escrita e leitura, assim como o dominio de
tecnologias de comunicagdo e informacao.

Formacdo continuada: E essencial que os profissionais sejam capazes de

aprender continuamente, tanto em sua formagdo quanto em sua pratica. Eles devem
desenvolver a habilidade de "aprender a aprender" e ter compromisso com sua prépria
educac¢do, assim como com a orienta¢do e treinamento das futuras geracgdes de
profissionais. Essa visdo inclui a promoc¢ao da mobilidade académica e profissional, bem
como a formacdo e cooperacdo por meio de redes nacionais e internacionais.

Educacdo ambiental: Os profissionais devem entender as inter-relagdes entre

as diversas dimensdes do conhecimento e da realidade que impactam a dimensdo
ambiental, reconhecendo os conflitos relacionados ao acesso e uso dos recursos
naturais, além das questdes que envolvem as relacdes com o meio ambiente. E
fundamental desenvolver valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias que promovam a conserva¢dao do meio ambiente, considerado um bem
de uso comum e essencial para uma qualidade de vida saudavel e sua sustentabilidade.

Assim, a IES se compromete a formar profissionais integros e capacitados,
prontos para enfrentar os desafios contemporaneos e contribuir de forma significativa
para a sociedade e o meio ambiente.

7.3 Metodologia de Ensino

A metodologia de ensino proposta pelo Centro Universitario Unisapiens
fundamenta-se na concepc¢ao de curriculo como um percurso formativo integrado, que
articula as praticas de ensino, pesquisa e extensdo de maneira indissociavel. Esse
percurso visa promover o desenvolvimento pleno dos estudantes de todos os cursos
ofertados pelo Centro Universitdrio Unisapiens, atendendo ao perfil de egresso
proposto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, que requer a formacgao de cidadaos
criticos, autdbnomos e socialmente engajados.

O processo formativo do Centro Universitario Unisapiens é concebido para
desenvolver competéncias que vdo além do dominio de conteludos, preparando os
estudantes para resolverem problemas complexos, buscarem informacées de forma
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independente e analisarem criticamente questdes técnicas, politicas e sociais. Em
consonancia com a missdao de formar profissionais-cidaddaos e com um curriculo
orientado para a inovagdo, a proposta metodolégica busca alinhar a formacgao
académica as demandas contemporaneas, promovendo uma aprendizagem
significativa, conectada as praticas profissionais e sociais e aberta a novas abordagens e
tecnologias. Dessa forma, o Centro Universitario Unisapiens visa preparar os estudantes
para atuarem de maneira ética, consciente e inovadora em um mundo em constante
transformacao, formando individuos aptos a exercerem seu papel como agentes de
mudanca, capazes de tomar decisdes fundamentadas e contribuir para a transformacgao
positiva do contexto social em que estdo inseridos.

7.3.1 Concepgao Tedrica e Fundamentos Metodoldégicos

O ponto de partida para a construcdo metodoldgica do Centro Universitario
Unisapiens esta na concepc¢do de curriculo de John Dewey?, que entende a educacdo
como um processo continuo de reconstrucdo de experiéncias, vinculado as situacdes
reais e as praticas sociais. A partir dessa perspectiva, o curriculo é concebido como um
percurso formativo no qual o conhecimento se constrdéi por meio da problematizacdo e
da interacdo entre sujeito e objeto, sendo indissocidvel das demandas sociais e da
realidade dos estudantes. O foco central do curriculo, segundo Dewey, estd na resolucdo
de problemas sociais, cujos principios residem sobre os conceitos de inteligéncia social
e mudanga. O autor defende a aprendizagem como um processo continuo e ndo uma
preparagao para uma possivel utilizagao futura. O cendrio de aprendizagem deve estar
organizado de modo que o aluno experencie situa¢des — experiéncias curriculares - em
gue se depare com problemas, também presentes na sociedade, criando oportunidade
de solucdes e acdes democraticas e cooperativas?.

Para concretizar essa proposta, o Centro Universitario Unisapiens adota uma
metodologia de ensino fundamentada em uma abordagem integrada, que combina
elementos tedricos do Construtivismo de Piaget*, do Sociointeracionismo de Vygotsky>
e do Desenvolvimento Integral de Wallon®, garantindo a articulacdo entre teoria e

pratica, a partir da Pedagogia Relacional.

Assim, o Centro Universitario Unisapiens reconhece como referéncia a base
epistemoldgica interacionista, desde os primdrdios da teoria construtivista de Jean

2 DEWEY, J. Dewey on education: selections. New York: Teachers College Press, 1959. In: LOPES, A. C.; MACEDO, E.
Teorias do curriculo. Sdo Paulo: Cortez, 2011
3 LOPES, A. C.; MACEDO, E. Teorias do curriculo. S30 Paulo: Cortez, 2011.
4 PIAGET, J. A Epistemologia Genética. 42 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1976.
5VYGOTSKY, L. S. Pensamento e Linguagem. S3o Paulo: Martins Fontes, 1989.
6 WALLON, H. Psicologia e Educagdo da Infancia. Lisboa: Edigdes 70, 1975.
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Piaget e a sociointeracionista de Lev Vygotsky, até os tedricos sucessores da atualidade”
8, que compreendem o aprendizado como um processo dindmico que ocorre na
interagdo entre os sujeitos e 0 meio social em que estes se inserem. Embora existam
algumas divergéncias entre esses tedricos, o Centro Universitario Unisapiens foca nas
equivaléncias que constituem a base da Pedagogia Relacional, que reconhece o papel
ativo do sujeito na construcdao do conhecimento e a importancia da mediacdo social e
cultural® 0,

A Pedagogia Relacional parte da premissa de que ndo se transmite o
conhecimento de maneira passiva, mas se constréi ativamente pelo sujeito em
interacdo com o objeto e pelo retorno dessa acdo sobre ele mesmo. Uma pedagogia
centrada na relagdo professor-aluno descentraliza os polos da relacdo pedagdgica,
promovendo uma dialética entre ambos. Nenhum dos polos dispde de hegemonia
prévia: o professor traz sua bagagem de conhecimento, e o aluno, a sua. Sao bagagens
diferenciadas que entram em relacdo, compondo um cenario de co-construcdo. O
processo pedagdgico, portanto, ndo esta centrado nem exclusivamente no professor,
nem somente no aluno, mas na relacao dinamica que ambos estabelecem com o objeto
€ 0 meio em que interagem.

No Construtivismo de Jean Piaget!!, a aprendizagem é vista como um processo
ativo de construcdo de conhecimento, desencadeado pelo desequilibrio cognitivo que
surge na interacdo com o objeto de estudo, levando o estudante a reorganizar suas
estruturas mentais por meio dos processos de assimilagdo e acomodacao.
Complementando essa visdo, a metodologia do Centro Universitario Unisapiens é
também sustentada pela teoria Sociointeracionista de Lev Vygotsky'?, que concebe o
aprendizado como um fendémeno socialmente construido, onde o desenvolvimento
cognitivo se da por meio da mediacao e da interacao entre sujeitos e o meio. Para
Vygotsky, o conhecimento n3ao é apenas internalizado pelo aluno, mas também
transformado por meio das interagdes com os pares, com o professor e com o contexto
social. O processo de mediacdo é, portanto, fundamental para a construcdo de um
ambiente de aprendizagem colaborativo e centrado no estudante. A inclusdo do
Desenvolvimento Integral, proposto por Henri Wallon®3, fortalece essa perspectiva ao

7 GARDNER, H. Estruturas da mente: a teoria das inteligéncias multiplas. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2000.

8 ROGOFF, B. A natureza cultural do desenvolvimento humano. Porto Alegre: Artmed, 2005.

9 VYGOTSKY, L. S. A formagdo social da mente: o desenvolvimento dos processos psicoldgicos superiores. 7. ed. Sdo
Paulo: Martins Fontes, 2007.

10 BRUNER, J. Para uma teoria da educagdo. 4. ed. Sdo Paulo: Editora Nacional, 1978.

11 PJAGET, J. A construgdo do real na crianga. 5. ed. S3o Paulo: Martins Fontes, 1975.

12 VYGOTSKY, L. S. A formagao social da mente: o desenvolvimento dos processos psicoldgicos superiores. 7. ed.
Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.

13 WALLON, H. A evolugio psicoldgica da crianga. 3 ed. Lisboa: Edi¢des 70, 2017.
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destacar a importancia da integracdo entre aspectos afetivos, cognitivos e sociais no
processo de aprendizagem. Para Wallon, o desenvolvimento humano é um processo
integral e multidimensional, onde as emogdes tém papel central na construgao do
conhecimento e na mediagdo das interagdes sociais.

Como intecionalidade da organizacdo curricular, o Centro Universitario
Unisapiens opta por orientar a formag¢dao de seus alunos para o desenvolvimento de
competéncias profissionais, estabelecendo um Curriculo por Competéncias. Segundo
Costa (2005)** e com base na visdo de Perrenoud (1999)*°, curriculos voltados para a
construcdo de competéncias devem priorizar conteldos que possam ser exercitados no
ambito escolar a partir da mobilizagdo de conhecimentos em situagdes complexas.
Dessa forma, a construcdao de competéncias na organiza¢do curricular converge para
uma reavaliagdo qualitativa e quantitativa dos saberes a serem ensinados, primando por
conhecimentos que podem ser mobilizados em situagdes concretas a serem resolvidas.

A competéncia é entendida como a capacidade de mobilizar recursos
cognitivos, procedimentais e atitudinais para responder de forma eficaz a situacgdes e
desafios do cotidiano. A abordagem por competéncias permite que os alunos
desenvolvam autonomia intelectual e uma capacidade critica para enfrentar os desafios
de um mundo em constante transformacdo'?® 6.

O Centro Universitdrio Unisapiens sustenta sua opc¢do de intencionalidade do
curriculo por competéncias porque pressupde a intencdo de desenvolver um
profissional competente!” que possa transformar o mundo com solucdes para os
problemas locais, regionais e interculturais da sociedade, em multiplos contextos
socioculturais. Para tanto, a instituicao se propde a desenvolver processos educacionais
inovadores e producdo cientifica significativa nos campos do saber de sua atuacao.

A marca Unisapiens traz como tagline “pratique o seu futuro” e com ela, revela
seus propdsitos e metodologia, com a intencdo de formar uma “legido de makers, que
enxergam a educacdo como um meio para a transformag¢do do mundo*®”.

Ao convidar os alunos a praticarem o seu futuro, anuncia um ensino pratico e
ativo, com atividades que desenvolvam aprendizagem continua, agil e aplicavel,

14 COSTA, T. A. Anogdo de competéncia enquanto principio de organizag&o curricular. Revista Brasileira de Educagdo.
Maio/jun/jul/ago, 2005, n. 29.

15 PERRENOUD, Philippe. Construir competéncias desde a escola. Porto Alegre: Artmed, 1999.

16 ZABALA, A. e ARNAU, L. Como aprender e ensinar competéncias. Porto Alegre: Artmed, 2010

17 MASETTO, M.; GAETA, C. Formar por competéncias: um novo desafio para o ensino superior? /n: PORTELA, J. L.;
HONORIO, M. G. (orgs.). Ensino superior: processos inovadores e formativos de ensinar e aprender. Teresina: EDUFP],
2018.

18 UNISAPIENS. Manual da marca UNISAPIENS. Porto Velho, 2023.
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preparando os alunos para criarem solucdes reais e inovadoras que respondam aos
desafios atuais e futuros. Tendo a educagao como meio, evidencia-se um curriculo como
percurso para desenvolver competéncias a partir de aprendizagem significativa'®. Para
tanto, é imprescidivel a consciéncia de que agir com competéncias é processo*?

“Pratique o seu futuro” , além de remeter a inovag¢do curricular, provoca a
reflexdao sobre a que “futuro” se refere. Em 2019, a UNESCO estabeleceu a Comissao
Internacional sobre os Futuros da Educagdao, com o objetivo de reimaginar como o
conhecimento e a aprendizagem podem moldar o futuro da humanidade e do planeta.
A comissdo, a partir de um processo global de participacdo, apresentou em 2022 o
relatdrio intitulado “Reimaginar nossos futuros juntos: Um novo contrato social para a
Educac¢do?®”.

A exemplo de outros relatdrios precedentes para a UNESCO, entre eles,
“Aprender a Ser”?! da Comissdo Internacional para o Desenvolvimento da Educacdo
(1972) e “Educacgao: um tesouro a descobrir”, relatério da Comissao Internacional sobre
Educacdo para o Século XXI2? (1998), o documento se propde a influenciar o didlogo e o
repensar do papel da educagao mundial.

Diante do acelerado ritmo de mudanca e complexidade do contexto global
atual, o relatdrio!’” explicita a necessidade urgente de medidas educacionais para se
mudar o rumo da humanidade e do mundo, pois o futuro das pessoas depende do futuro
do planeta vivo, e ambos estdao em risco. Pautado pelos principios universais de direitos
humanos e preocupagao com o bem comum, o relatdério propde um novo contrato
social para a educagdo, que visa reconstruir nossas relagdes uns com os outros, com o
planeta e com a tecnologia, para um mundo compartilhado e futuro interconectado.
Propde-se um novo contrato social para a educa¢dao, que possa reparar as injusticas
enquanto transforma o futuro.

Evidencia-se, portanto, que em seus propdsitos educacionais, o Centro
Universitario Unisapiens assume o compromisso de ser ativa em todos os aspectos da
construcdao de um novo contrato social para a educagdo: Apoiar a pesquisa e o0 avang¢o
da ciéncia; estabelecer parcerias que contribuam com outras instituicdes e programas
educacionais em suas comunidades e em ambito mundial que sejam criativas,

19 AUSUBEL, David P. Aquisi¢do e Retengdo de conhecimentos: uma perspectiva cognitiva. Lisboa: Platano Edigdes
Técnicas, 2003. 219 p.

20 UNESCO. Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social para a educagdo. Brasilia: Comissdo
Internacional sobre os Futuros da Educagdao, UNESCO; Boadilla del Monte: Fundacién SM, 2022.

21 FAURE, E. et al. Aprender a Ser. Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional para o Desenvolvimento da
Educacdo. Lisboa: Portugal, 1972.

22 DELORS, J. et al. Educagdo: um tesouro a descobrir. Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre
Educagdo para o Século XXI. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia, DF: UNESCO, 1998.
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inovadoras e comprometidas com o fortalecimento da educa¢do como um bem comum;
adotar metodologias que desenvolvam a formagao humanizada, empadtica, inclusiva e
critica, que fomentem a cidadania global e permitam aos alunos construir um mundo
pacifico, justo e sustentavel. A luz do relatério da UNESCO, as questdes curriculares
serdo concebidas em relacdo a construcdo de competéncias e a dois processos vitais que
estdo sempre presentes na educacdo: a aquisicdo de conhecimentos como patriménio
comum da humanidade e a criac¢do coletiva de novos conhecimentos e novos mundos?'’.

Em consonancia com a pauta global de Educacdo para a Sustentabilidade, o
Centro Universitario Unisapiens incorpora também os principios da Agenda 2030 da
ONU e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)?2® em sua proposta
pedagdgica, promovendo uma formacdo comprometida com a sustentabilidade
ambiental e a cidadania global. Questdes como justica social, sustentabilidade ecoldgica
e responsabilidade social sdo trabalhadas de forma transversal em todas os
componentes curriculares. A abordagem educacional visa estimular a consciéncia critica
e incentivar os discentes a desenvolver projetos que gerem impacto positivo no meio
ambiente e contribuam para uma sociedade mais justa e inclusiva.

Além disso, o Centro Universitario Unisapiens orienta sua proposta educacional
por principios de convivéncia democratica, respeito a diversidade, promocdo da
equidade, solidariedade e acessibilidade, elementos que tornam o ambiente
educacional mais seguro, protegido e acolhedor para todos os estudantes. Esses valores
éticos garantem a construcao de um espacgo de aprendizagem que fomenta a inclusao,
0 ndo-preconceito, a acessibilidade universal e o bem-estar coletivo, promovendo uma
convivéncia baseada no respeito as diferencas, na igualdade de oportunidades e no
apoio mutuo.

Para assegurar que todos os estudantes tenham pleno acesso ao curriculo e se
sintam acolhidos, o Centro Universitario Unisapiens adota praticas pedagogicas
baseadas no Design Universal para a Aprendizagem (DUA) e utiliza tecnologias assistivas
para potencializar o engajamento e a participacdo ativa de cada discente. A instituicao
desenvolve estratégias pedagodgicas que atendem as necessidades de alunos com
diferentes contextos socioculturais e caracteristicas individuais, assegurando equidade
e respeito a diversidade. Nesse contexto, a formacdo continua de docentes é um pilar
essencial, capacitando os profissionais para lidar com a heterogeneidade e criar
ambientes de aprendizagem que acolham a pluralidade de experiéncias e perspectivas,
garantindo que o processo formativo seja inclusivo e humanizado.

23 UNITED NATIONS. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. New York: United
Nations, 2015.
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Dessa forma, o Centro Universitario Unisapiens busca eliminar barreiras fisicas,
pedagdgicas e atitudinais, promovendo uma educag¢do que valoriza a diversidade e a
inclusdao em todos os niveis. Assim, a instituicdo assegura a seguran¢a emocional, a
equidade e o acesso universal ao conhecimento, incentivando o desenvolvimento de
uma cultura que prioriza a justica social e o compromisso com o bem-estar individual e
coletivo. A partir dessa perspectiva, o Centro Universitario Unisapiens se compromete a
formar agentes de transformacgao, capazes de atuar como cidadaos globais e contribuir
para a construcao de futuros mais justos, equitativos e sustentdveis, promovendo um
ambiente educacional onde todos se sintam valorizados e incluidos.

Nesse sentido, para consolidar seu compromisso com a formagao integral e
inclusiva, o Centro Universitdrio Unisapiens busca articular praticas pedagdgicas
inovadoras que promovam a integracdo entre o aprendizado académico e as
experiéncias praticas. A partir dessa visdo, a instituicdo adota uma metodologia
dindmica e aberta, pautada pela flexibilidade curricular e pela constante atualizacdo
tecnoldgica, oferecendo oportunidades de aprendizado que se estendem além das salas
de aula tradicionais e sdo conectadas ao mercado de trabalho e as demandas sociais
contemporaneas.

Para tanto, em sua metodologia, o Centro Universitario Unisapiens se
compromete a promover atividades praticas, eventos e experiéncias memoraveis, além
de intercambio de conhecimento com inovac¢ado e pionerismo, a partir de parcerias com
o mercado de trabalho e outras Instituicdes de Ensino Superior. Assim, prioriza frentes
de trabalho tendo como foco a implementacdo de metodologia de ensino diferenciada,
desenvolvimento do corpo docente, investimento em infraestrutura e tecnologia,
manutencdo de rede de apoio e parcerias com o mercado de trabalho e networking.
Neste contexto, as atividades extramuros de integracdo do mundo académico com a
comunidade, mercado de trabalho e ambiente empresarial sdo cendrios naturais para o
desenvolvimento de a¢des eficazes e significativas.

Ademais, o Centro Universitario Unisapiens reconhece a importancia da
educacdo ao longo da vida (l/ifelong learning) como resposta as rdpidas transformacdes
do mercado de trabalho e da sociedade. Para apoiar essa visdo, a instituicdo oferece
certificacGes modulares, cursos de curta duracdo e de pds-graduacao, que permitem aos
alunos atualizar e aprofundar suas competéncias de maneira flexivel e continua,
preparando-os para carreiras que exigem aprendizado permanente e adaptabilidade.
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7.3.2 Principios Norteadores da Metodologia

Compreendendo que curriculos por competéncias sdao efetivos, pois sao
flexiveis, adaptaveis, desenvolvem conceitos, procedimentos, atitudes, pensamento
critico e criatividade??, a partir de um processo interdisciplinar de aprendizagem mais
abrangente que pressupde intenso e complexo processo cognitivo reflexivo com foco na
acdo eficaz* o Centro Universitario Unisapiens se propde a estabelecer possibilidades de
aprendizagem com base em situagdes reais, em que o aluno tenha oportunidade de
enfrentar problemas em seu campo de atuacdo?>.

Para tanto, a metodologia de ensino do Centro Universitario Unisapiens esta
ancorada em quatro principios pedagégicos fundamentais, que norteiam a

metodologia e orientam as praticas didatico-pedagdgicas e a organizagao curricular:

Integracdo Teoria e Pratica: Inspirada na base epistemoldgica interacionista ja

mencionada e complementada pela Pedagogia Critica de Paulo Freire?®2’, o Centro
Universitario Unisapiens considera a articulacdo entre teoria e pratica como um
elemento central do processo formativo. Para Freire, o conhecimento ndo se reduz a
mera transmissdo de conteudos, mas se constrdi na relacdo dialética entre acdo e
reflexdo, denominada "praxis". Dessa forma, os conteudos tedricos devem ser aplicados
em situagdes reais ou simuladas, permitindo que o estudante reorganize o
conhecimento a partir de suas experiéncias concretas e da reflexao critica sobre essas
vivéncias. A pratica, portanto, é compreendida como um espaco de transformacao e de
problematizacdo do saber académico, no qual os discentes sdo incentivados a
guestionar, contextualizar e atribuir novos significados ao conhecimento formal,
integrando aspectos técnicos, sociais e culturais.

Nesse sentido, a metodologia busca formar sujeitos ativos e conscientes,
capazes de utilizar o conhecimento para intervir de maneira ética e transformadora na
realidade social, promovendo a emancipacdo e a autonomia intelectual.

Aprendizagem Significativa e Personalizada: Com base nos principios de David

Ausubel?® 2° e em suas releituras por Joseph Novak3® e Robert Gowin3!, o Centro
Universitario Unisapiens concebe a aprendizagem como um processo de construcdo de

24 FAVA, Rui. Trabalho, educagdo e inteligéncia artificial: a era do individuo versatil. Porto Alegre: Penso, 2018.

25 SACRISTAN, J. G. Educar por Competéncias: — o que ha de novo?. Porto Alegre: Artmed, 2011.

26 FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 53. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2016
27 FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. 65. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2019

28 AUSUBEL, David P. The psychology of meaningful verbal learning. New York: Grune and Stratton, 1963.

29 AUSUBEL, David P. Educational psychology: a cognitive view. New York: Holt, Rinehart and Winston, 1968.

30 NOVAK, J.D. Uma teoria de educagdo. S3o Paulo: Pioneira, 1981.

31 NOVAK, J. D.; GOWIN, D. B. Aprender a aprender. Lisboa: Platano Edigdes Técnicas, 1996.
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significados, no qual a nova informacdo é integrada aos conhecimentos prévios,
formando uma rede conceitual cada vez mais ampla e complexa. Para que sejam criadas
ancoragens significativas, é essencial que o aluno esteja motivado e envolvido no
processo de aprendizagem.

Neste contexto, destaca-se a contribuicdo de Novak que introduz o dominio
afetivo, atribuindo um toque humanista a aprendizagem significativa, inicialmente
proposta por Ausubel. Para Novak, uma teoria de educagao deve considerar que seres
humanos pensam, sentem e agem; assim, qualquer evento educativo envolve a troca de
significados (pensar) e sentimentos (sentir) entre aprendiz e professor. Quando o evento
educativo é acompanhado de uma experiéncia afetiva positiva, o aprendiz cresce
cognitivamente e emocionalmente, ficando predisposto a novas aprendizagens. Por
outro lado, se a aprendizagem se torna mecanica e desprovida de significado, o
estudante tende a desenvolver atitudes de rejeicao ao objeto de ensino, dificultando o
engajamento e a construcdo de novos conhecimentos, sem predisposicio a

aprendizagem significativa?’.

A perspectiva interacionista de Gowin enfatiza o papel do professor como
mediador dos significados que devem ser construidos pelos alunos, formando uma
triade de negociagao de significados: aluno, professor e material didatico em um dado
contexto social. Dessa forma, a relacdo estabelecida entre alunos e os conteudos
curriculares deve estar atrelada a realidade e agregar valores as praticas educativas. O
uso de materiais educativos adequados e contextualizados contribui para que aluno e
professor busquem uma congruéncia de significados, favorecendo a construcdo de
aprendizagens mais profundas e conectadas com o cotidiano.3?.

Para garantir a personalizacdo do aprendizado, o Centro Universitario
Unisapiens adota metodologias que permitem aos estudantes explorar seu potencial,
respeitando o ritmo e as caracteristicas individuais de cada um, promovendo um
ambiente educacional que valoriza a diversidade e as diferentes trajetdrias de
aprendizagem.

Aprendizagem Colaborativa e Desenvolvimento Socioemocional: A

metodologia do Centro Universitario Unisapiens valoriza a colaboracdo e o trabalho em
equipe como praticas essenciais para a construcdo coletiva do conhecimento. Essa
abordagem estd fundamentada na perspectiva sociointeracionista, que destaca a
importancia das intera¢des sociais no desenvolvimento humano, articulando conceitos
de Lev Vygotsky sobre a mediacdo e a aprendizagem social, assim como os principios de

32 MIOREIRA, M. A.; CABALLERO, M. C.; RODRIGUEZ, M. L. (orgs.) Aprendizagem significativa: um conceito subjacente.
Actas del Encuentro Internacional sobre el Aprendizaje Significativo. Espafia: Burgos. pp. 19-44, 1997.
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Henri Wallon, que integra os aspectos cognitivos, afetivos e sociais no processo
educativo.

Nesse contexto, a aprendizagem colaborativa é entendida como uma pratica
que fortalece as competéncias socioemocionais, como empatia, comunicacao,
resiliéncia e resolucdo de conflitos. Ao envolver ativamente todos os participantes —
alunos, professores e colegas —, a pratica colaborativa promove um ambiente de
respeito a diversidade de perspectivas e saberes, valorizando a interatividade e a
construcdo conjunta de significados.

No modelo pedagdgico do Centro Universitdrio Unisapiens, metodologias
ativas colocam os alunos no centro do processo de aprendizagem, promovendo
situagdes em que as relagdes humanas sao essenciais: aluno-professor; aluno-aluno; e
aluno-comunidade. Por meio de estratégias como a aprendizagem entre pares, projetos
em equipe e desafios em grupos, os estudantes vivenciam praticas que ampliam nao
apenas a compreensao de conceitos e procedimentos, mas também estimulam valores
e habilidades socioemocionais fundamentais, como cooperacao, lideranca e ética.

Nesse sentido, a metodologia adotada transforma o ambiente de
aprendizagem em um espaco de acolhimento, onde emocbes e sentimentos sdo
considerados elementos chave para a construcdao do conhecimento. A abordagem
socioemocional, além de promover a autonomia, refor¢a a capacidade dos estudantes
de atuarem de maneira critica e colaborativa em contextos sociais e profissionais
diversos.

O Centro Universitario Unisapiens compreende o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e a educacdo integral como eixos centrais de sua
proposta pedagodgica. Habilidades como resiliéncia, lideranca e gestdo das emocgdes sdo
desenvolvidas por meio de praticas que estimulam o autoconhecimento e o
desenvolvimento interpessoal, como a avaliacdo por pares e o trabalho em equipe,
promovendo um ambiente educacional mais humanizado e inclusivo.

Nesse contexto, alunos, professores e conhecimento formam o classico
triangulo pedagdgico. No Centro Universitario Unisapiens, ensino e aprendizagem se
nutrem mutuamente, contribuindo para a formacao de sujeitos capazes de aprender no
e com o mundo. Assim, a formacdo para o futuro requer que esse tridngulo pedagdgico
seja inserido em um contexto mais amplo e conectado aos desafios globais, onde a
construcao de saberes e o compromisso com a transformacdo social caminhem lado a
lado.
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Flexibilidade Curricular e Inovacdao Pedagdgica: Em consonancia com as

diretrizes contemporaneas para o ensino superior e as tendéncias educacionais globais,
o Centro Universitario Unisapiens organiza seu curriculo de forma flexivel e
interdisciplinar, promovendo a transversalidade dos conhecimentos e a articulagao
entre diferentes dreas de saber. Essa flexibilidade curricular permite a construcdo de
percursos formativos diversificados, em que os discentes podem integrar suas
experiéncias e escolher itinerdrios que atendam a seus interesses e aspiracdes
profissionais. Essa concepcado estd alicercada nas ideias de Basil Bernstein (1996)33, que
defende a necessidade de curriculos abertos e flexiveis para promover um ensino mais
adaptado as demandas sociais e culturais do contexto contemporaneo, e nas
contribuicdes de Donald Schén3*, com o conceito de "pratica reflexiva", que propde
formar profissionais criticos e capazes de refletir sobre suas prdprias acoes.

O Centro Universitario Unisapiens rompe com o modelo tradicional de ensino
ao promover praticas pedagdgicas inovadoras que colocam o aluno no centro do
processo de aprendizagem e estimulam a autonomia intelectual e a capacidade de
tomar decisdes fundamentadas. Nesse contexto, a inovagao tecnoldgica é vista como
um pilar central, sendo incorporada de maneira estratégica para potencializar o
processo formativo. Assim, a instituicdo ndo apenas utiliza tecnologias educacionais de
ponta, mas estrutura seu curriculo com base em uma perspectiva que integra solucdes
digitais para flexibilizar e personalizar o aprendizado.

A educacdo hibrida, mediada por plataformas virtuais e ferramentas
interativas, surge como um componente essencial desse principio, permitindo a
combinacdo de atividades presenciais com o ensino a distdncia e promovendo a
flexibilizacdo do tempo, do espaco e das atividades académicas. Dessa forma, o curriculo
se adapta de maneira dinamica as necessidades dos discentes, proporcionando maior
autonomia no gerenciamento do aprendizado, respeitando as caracteristicas individuais
e favorecendo a integracao de diferentes modalidades de ensino para potencializar a
aprendizagem significativa.

7.3.3 Estratégias Didatico-Pedagdgicas

Com base nos principios pedagoégicos que fundamentam sua proposta
metodoldgica, o Centro Universitario Unisapiens organiza um conjunto de estratégias
didatico-pedagdgicas que operacionalizam esses principios, garantindo a efetividade do

33 BERNSTEIN, B. Pedagogy, Symbolic Control and Identity: Theory, Research, Critique. Revised Edition. Lanham:
Rowman & Littlefield Publishers, 2000.

34 SCHON, D. A. Educating the reflective practitioner: toward a new design for teaching and learning in the
professions. San Francisco: Jossey-Bass, 1987.
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processo formativo. Tais estratégias favorecem a articulacdo entre teoria e pratica, a
personalizacdo do aprendizado e o desenvolvimento de competéncias essenciais para a
formacao integral do estudante, consolidando sua atuagdao como protagonista de sua
propria trajetéria académica e profissional. Assim, as estratégias adotadas facilitam a
aplicacdo da metodologia tanto em sala de aula quanto nos diferentes espacos de
aprendizagem, promovendo experiéncias formativas diversificadas e conectadas as
demandas académicas e profissionais.

e Situagdes Problematizadoras: No modelo académico do Centro Universitario
Unisapiens, a criagdo de situagdes problematizadoras é considerada uma
estratégia central para o desenvolvimento das competéncias discentes.
Solucionar problemas é o cerne da formacdo por competéncias, exigindo do
estudante o dominio de procedimentos e a utilizacdo de conhecimentos
disponiveis para que encontre por si mesmo as respostas as questdes propostas,
ao invés de receber solugdes prontas. Essas situacdes podem ser concretizadas
por meio de estudos de caso e simulac¢des, aplicando conhecimentos tedricos
em contextos praticos e significativos que promovam a experimentacao e a
resolucao de problemas complexos. Essas atividades sdo desenvolvidas com foco
no ensino pratico e ativo, com experiéncias que favorecem um ensino continuo,
agil e aplicavel. Tais situacdes devem ser contextualizadas, ter valor
sociocultural, evocar saberes e exigir tomada de decisao, levando o discente a
ampliar a consciéncia de seus recursos cognitivos e a desenvolver atitudes de
criticidade e autonomia.

e Projetos Interdisciplinares e Parcerias Institucionais: O desenvolvimento de
projetos interdisciplinares, que integram diferentes areas do conhecimento,
promove uma visao holistica e contextualizada dos conteludos trabalhados. Essas
iniciativas conectam teoria e pratica em atividades que sdo frequentemente
realizadas em parceria com outras instituicdes e em contextos profissionais
reais, possibilitando que os discentes apliqguem o conhecimento académico em
situagdes concretas e significativas. Nas matrizes curriculares dos cursos do
Centro Universitario Unisapiens, esse principio é operacionalizado por meio de
projetos de extensdo, que envolvem alunos, professores e parceiros
comunitdrios no desenvolvimento de ac¢bes voltadas para a resolugdo de
problemas locais e a promoc¢do de transformacdes sociais. Os projetos sao
orientados para um ensino com significado, com atividades hands on que
desenvolvem skills essenciais para a formacdo e preparam os estudantes para
enfrentar situacdes de aprendizagem como experiéncias reais, incentivando a
aplicacdo pratica dos saberes e a construcdo de competéncias diretamente
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relacionadas ao campo de atuacdo profissional. Dessa forma, os projetos
interdisciplinares e as parcerias institucionais favorecem a aprendizagem
significativa ao unir teoria e pratica em ambientes que dialogam diretamente
com as demandas do mercado e da sociedade, facilitando a inser¢ao dos
estudantes em praticas profissionais qualificadas e fortalecendo seu senso de
responsabilidade social, iniciativa empreendedora e inovacao.
Ambientes Virtuais e Ferramentas Tecnoldgicas: A utilizacdo de plataformas
digitais e ambientes virtuais de aprendizagem (AVAs) é um diferencial que
potencializa o processo formativo no Centro Universitario Unisapiens,
garantindo acessibilidade e flexibilidade. No contexto de um ensino voltado para
o futuro, o uso de tecnologias educacionais emergentes, como plataformas de
aprendizagem adaptativa, simulacbes digitais e inteligéncia artificial (lA),
personaliza o ensino e promove um ambiente de aprendizagem dindmico e
responsivo as necessidades dos discentes. Além disso, a ado¢do de ferramentas
de realidade aumentada e a aprendizagem baseada em dados permitem que o
processo formativo se torne mais interativo e significativo, proporcionando aos
estudantes a oportunidade de explorar conceitos complexos em um ambiente
seguro e simulado. Nesse contexto, o ensino hibrido surge como uma importante
estratégia didatico-pedagdgica, ao combinar atividades presenciais com o ensino
a distancia e permitir uma maior flexibilidade de tempo e espaco para os
estudantes. Esse modelo possibilita que os discentes tenham controle sobre seu
ritmo de aprendizado, aproveitando o tempo presencial para atividades
colaborativas, como projetos em grupo e estudos de caso, e utilizando os
momentos assincronos para a aprofundamento tedrico. A sala de aula invertida
(flipped classroom), por exemplo, é uma pratica que permite aos alunos
consumirem conteudos online de forma assincrona e, posteriormente, utilizarem
o tempo presencial para resolucdao de problemas, debates e aprendizagem
pratica. Esses recursos e praticas integrados promovem um ambiente de
aprendizagem interativo e colaborativo, que potencializa o aprendizado ao
conectar os estudantes com a realidade contemporanea e preparar profissionais
gue saibam utilizar a tecnologia e a inovacdao como ferramentas para a solugao
de problemas complexos.
Conhecimentos Contextualizados: Conferir significado aos contelddos
trabalhados implica criar condicdes que despertem o interesse do aluno pelas
tarefas propostas e promovam a compreensdo de sua aplicabilidade em
situacOes reais ou simuladas. Essas experiéncias subsidiam a construcdo de
novos conhecimentos, agregados e ancorados aos conhecimentos prévios
trazidos pelos estudantes e suas percepgdes, valorizando a aprendizagem como
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um processo continuo e integral. As competéncias profissionais especificas de
cada formagdo garantem que os discentes desenvolvam, desde as primeiras
experiéncias académicas, habilidades diretamente relacionadas ao exercicio
pratico de suas futuras profissdes. Os componentes curriculares especificos de
cada formacdo sdo organizados de maneira a proporcionar uma articulacao
constante entre teoria e pratica, conectando conhecimentos técnicos a cenarios
reais de aprendizagem e possibilitando a aplicagdo contextualizada dos
conteldos. Dessa forma, as competéncias profissionais sdo promovidas por meio
de atividades praticas, projetos integradores, simulagées, desafios profissionais
e outras estratégias que simulam as demandas reais de cada area, respondendo
tanto as exigéncias locais e regionais quanto as tendéncias globais e emergentes
do mercado de trabalho. A proposta formativa, portanto, se alinha as
expectativas de um mercado dinamico e em constante transformacao, que exige
profissionais ndo apenas tecnicamente qualificados, mas capazes de atuar de
forma critica e inovadora em um contexto de concorréncia internacional e de
rapida evolucdo tecnoldgica. Ao combinar competéncias especificas com
habilidades gerais, o curriculo do Centro Universitario Unisapiens prepara seus
estudantes para enfrentar os desafios presentes e futuros, promovendo uma
formacao sdélida que integra identidade regional e visdo global. Paralelamente,
na estrutura curricular do Centro Universitario Unisapiens, destacam-se
componentes curriculares comuns a todos os cursos, como Metodologia
Cientifica, Portugués e Redacdo e ESG (Environmental, Social and Governance),
gue visam o desenvolvimento de competéncias gerais essenciais para a
formacgao integral dos discentes. Esses componentes sdo intencionalmente
contextualizados e articulados de forma a conectar saberes de maneira
transversal, promovendo a construcdo de um perfil profissional critico e
preparado para lidar com a complexidade dos desafios contemporaneos. A
Metodologia Cientifica é orientada para estimular a curiosidade e o pensamento
critico, capacitando os discentes a investigar, questionar e buscar solugdes
fundamentadas para problemas reais. Ja Portugués e Redacao sao direcionados
para o desenvolvimento de habilidades comunicativas, essenciais para a
expressao clara de ideias e para o exercicio do didlogo e da argumentacdo em
ambientes académicos e profissionais. Por fim, o componente ESG fomenta uma
consciéncia global e socioambiental, orientada para praticas sustentaveis e
socialmente responsaveis, contribuindo para a formacao de cidadaos engajados
e capazes de atuar de maneira ética e inclusiva em contextos diversos. Dessa
forma, os componentes curriculares comuns e especificos se complementam e
se fortalecem mutuamente, oferecendo um percurso formativo que promove a
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articulacdo entre competéncias gerais e profissionais, formando egressos que
dominem nao apenas os conhecimentos técnicos de sua area, mas que também
tenham uma visao critica, interdisciplinar e conectada a realidade. Assim, o
Centro Universitario Unisapiens proporciona uma formacao integral, capaz de
preparar o estudante para enfrentar desafios complexos e transformar
positivamente a sociedade.
Metodologias Ativas: A ado¢ao de metodologias ativas, como, por exemplo, sala
de aula invertida, gamificacdo, aprendizagem baseada em problemas e
aprendizagem baseada em projetos, promove um ambiente de aprendizagem
dinamico e responsivo as necessidades dos discentes, colocando-os no centro do
processo de constru¢cdo do conhecimento. Essas abordagens valorizam a
participacdo ativa, incentivam a autonomia intelectual e promovem a construcao
de significados, ao possibilitar que os estudantes se tornem protagonistas na
busca por solugdes criativas e inovadoras. Tais metodologias estimulam o
desenvolvimento de competéncias colaborativas, pensamento critico e
capacidade de resolugao de problemas, estabelecendo um alinhamento efetivo
entre teoria e pratica de maneira integrada e contextualizada. Ao propiciarem
cenarios de aprendizagem interativos e desafiadores, essas estratégias
contribuem para um aprendizado profundo e significativo, preparando os
discentes para enfrentar problemas complexos e multifacetados, além de
desenvolver habilidades essenciais para responder aos desafios
contemporaneos.
Trabalho Efetivo Discente (TED): Um dos pilares do modelo académico do
Centro Universitario Unisapiens, o Trabalho Efetivo Discente (TED) é um
componente curricular estabelecido institucionalmente para promover o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes a partir da
autonomia e protagonismo do aluno. Define-se TED como um conjunto
diversificado de atividades sistematicas relacionadas ao ensino, que integram as
praticas pedagodgicas dos diferentes componentes curriculares. Tais atividades
sdo realizadas pelos discentes em ambiente académico ou fora dele, individual
ou coletivamente, favorecendo a apropriacio do conhecimento e o
desenvolvimento das competéncias previstas no Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) de cada curso. Embora o estudante seja o principal agente das situacGes
de aprendizagem no TED, essas praticas devem estar alinhadas aos propdsitos
de formacdo definidos no perfil profissional do curso e da instituicdo. Para
garantir a efetividade dessa proposta, optou-se por dispor um campo TED
vinculado a cada unidade de aprendizagem, assegurando que os discentes
tenham oportunidades estruturadas para exercitar sua autonomia em atividades
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qgue dialoguem diretamente com os objetivos de cada disciplina e estimulem a
aplicagdo pratica e critica dos conteudos trabalhados.

e Espacos e Recursos Didaticos: No contexto das estratégias didatico-pedagdgicas
do Centro Universitdrio Unisapiens, os espagos e recursos didaticos sdo
concebidos como cendrios de aprendizagem que proporcionam ambientes
adequados para a vivéncia dos principios metodolégicos e para o
desenvolvimento das competéncias propostas. Esses cenarios sdao planejados
para permitir que as metodologias ativas, a aprendizagem colaborativa e a
articulacdo entre teoria e prdtica se concretizem de maneira dinamica e
integrada. Dessa forma, laboratérios de simulagdo, ambientes makers, estudios
interativos e espacgos adaptados para metodologias inovadoras favorecem a
aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos, garantindo que os estudantes
possam experimentar e construir saberes em contextos que replicam situacdes
reais e desafios profissionais. O objetivo é criar um ambiente educativo que va
além da transmissdo de conteldos, possibilitando o aprendizado por meio da
experimentacdo e da resolucdao de problemas complexos, integrando as
tecnologias educacionais para potencializar a experiéncia formativa e promover
uma aprendizagem significativa e contextualizada.

e Avaliacio Formativa: A avaliacdo é concebida pelo Centro Universitario
Unisapiens como um processo formativo, continuo e reflexivo, que se orienta
pelo desenvolvimento das competéncias delineadas no perfil do egresso. Mais
do que verificar o cumprimento de objetivos especificos, a avaliagdo formativa
tem a intencdo de acompanhar o percurso de aprendizagem dos estudantes,
promovendo o desenvolvimento integral e o aperfeicoamento continuo. Para
isso, a instituicdo utiliza uma diversidade de instrumentos e praticas avaliativas
gue consideram ndo apenas os resultados, mas todo o processo de construcao
do conhecimento. Dentre esses instrumentos, destacam-se os portfélios
reflexivos e as rubricas de competéncias, que oferecem uma visao abrangente e
detalhada do progresso do aluno ao longo de cada etapa formativa. Os portfdlios
permitem a documentacdo de producdes académicas, projetos e reflexdes,
enquanto as rubricas avaliam a mobilizagdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes em situacdes de complexidade crescente, permitindo a personalizacao
do feedback e a identificacao de areas de melhoria. A autoavaliacdo e a avaliacao
por pares sdao elementos centrais dessa pratica avaliativa, pois estimulam o
protagonismo dos discentes, promovendo a autonomia e a capacidade de
autorregulacdo. Esses processos incentivam a co-construgdo do conhecimento e
o exercicio da critica construtiva, permitindo que o estudante desenvolva uma

compreensao mais profunda sobre o seu aprendizado e colabore ativamente no
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crescimento de seus pares. Com isso, a avaliacdo formativa transcende a simples
mensuracdo de resultados e se torna um instrumento para a formagdo de
profissionais capazes de refletir, agir e transformar a realidade com base em
praticas fundamentadas e éticas.

A metodologia de ensino do Centro Universitario Unisapiens integra
concepgdes tedricas consistentes, principios norteadores sélidos e estratégias didatico-
pedagdgicas que promovem a formacdo integral e contextualizada dos discentes,
concretizando a proposta educacional do Centro Universitario Unisapiens, que prepara
os estudantes para atuar de maneira ética, critica e transformadora, alinhada as
exigéncias contemporaneas e comprometida com a construcdo de um futuro mais justo
e sustentavel, conforme expressa em sua missdo, visao e valores institucionais.

7.3.4 Acessibilidade metodoldgica

Todos os cursos do Centro Universitdrio Unisapiens alinham-se as a¢Oes de
atendimento as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com
mobilidade reduzida descritas no PDI da IES, estda comprometido em oferecer formacao
igualitdria e inclusiva ao seu conjunto de estudantes. Para isso, o curso busca garantir a
auséncia de barreiras nos instrumentos, utensilios e ferramentas de trabalho, bem como
nos métodos, teorias e técnicas de ensino e aprendizagem, observando, ainda, a
dimensao da acessibilidade aos recursos de tecnologia assistida.

Existem preocupagdes de acessibilidade comunicacional, metodoldgica,
instrumental e digital em diferentes contextos:

v’ Biblioteca que integra um servico de apoio ao utilizador com deficiéncia ou com
dificuldade digital;

v" Produc3o de documentos em formato acessivel;

v Postos de acesso para cegos, equipados com computadores com leitor de tela,
sintetizador de fala, etc;

v' Equipamentos mecanicos para deficientes motores.

Os estudantes com deficiéncia nos momentos de avaliagdo sdo sempre
efetuados com o acompanhamento de um responsavel pelo Processo Pedagégico.
Nesses momentos de prova é tipicamente dado a eles um tempo extra para finalizar as
avaliacbes, sendo ainda oferecida a possibilidade de optarem por uma avaliacdo
diferenciada, de tipo complementar, por exemplo, uma avalia¢do oral, dependendo da
necessidade de cada aluno.

Atitudes de solidariedade, apoio voluntario e inclusdo, tanto por parte dos
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alunos como dos professores, colegas e funciondrios, sendo que a tecnologia
(acessibilidade comunicacional e digital) assume um papel igualmente fundamental,
viabilizando a comunicag¢do e o apoio a distancia, possibilitam a criagdo de contextos
académicos em tempos e espagos nao restritos ao campus e favorecendo a participagao
em processos de troca de informacdes, geracdo de conhecimento e, principalmente,
promocdo da inclusao.

As acdes de acessibilidade sdao fomentadas pela gestao da IES e tem como intuito
promover meios de inclusdo fisica, psicolégica e social dos académicos de maneira
integral e transversal em todos os cursos do Centro Universitario Unisapiens.
Exemplificando essas acdes, académicos com baixa visdo possuem provas e trabalhos
impressos com fontes maiores que as dos demais académicos.

Além disso, as atividades praticas precedem os estdgios com o intuito de reduzir
o problema de adaptacdo do aluno ao mundo do trabalho.

7.3.5 Compatibilidade da carga hordria em horas relégio

Visando atender os Pareceres CNE/CES n2 261/2006, n2 8/2007 e as Resolugdes
CNE/CES n? 2/2007 e n2 3/2007, a estrutura curricular do curso foi concebida
considerando horas-aula de 60 minutos.

7.3.6 Articula¢ao da teoria com a pratica

A articulacdo entre os componentes curriculares praticos e tedricos pode ser
percebida na prépria articulagdo dos curriculos de todos os cursos do Centro
Universitario Unisapiens, que privilegiam uma formacdo geral e profissional, sempre
vinculada com disciplinas praticas.

A teoria e pratica relacionam-se n3ao apenas por meio da estrutura curricular,
gue, como descrita acima, comporta teoria e pratica em todos os semestres, mas
também pelo desenvolvimento de habilidades praticas e competéncias socioemocionais
gue complementam a formacao tedrica dos alunos.

7.3.7 Oferta de disciplina de LIBRAS

Visando atender ao Decreto n2 5626 de 22 de dezembro de 2002, de acordo
com o artigo 32 §29 Libras constituir-se-a em disciplina curricular optativa nos demais

cursos de educacdo superior e na educacgao profissional.

Isto posto, inserimos uma componente curricular disciplinar de Libras a ser
cursada pelo estudante em todos os cursos do Centro Universitario Unisapiens.
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http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/superior/legisla_superior_parecer261.pdf
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5626.htm

7.3.8 Articulagao entre os componentes curriculares no percurso de formagao

A estrutura curricular cumpre seu papel de permitir constante aperfeicoamento
tedrico e, principalmente, pratico, inserindo o discente no meio profissional desde o
inicio do curso, possibilitando melhoria constante e gradativa do aluno e
aperfeicoamento do raciocinio inerente a profissdo e necessario para a atuacdo nas
diversas areas.

Em todos os cursos do Centro Universitario Unisapiens, a articulacdo teoria-
pratica fundamenta-se na tese segundo a qual o conhecimento deve emergir da pratica
e a ela retornar mediado pela reflexao tedrica. Trata-se de enfatizar o estudo e a reflexao
epistemoldgica sobre a construgdao do conhecimento no contexto social do educando e
dos desafios presentes.

Partindo da metodologia da problematizacdo, o didlogo entre estudantes e
professores deve ser constante, como também entre professor — professor buscando a
integracdo entre os temas trabalhados em cada area de conhecimento ou unidade de
aprendizagem. Deve estar presente em toda pratica de sala de aula, o pressuposto da
experimentacdo, da leitura, do trabalho de grupo, da exposicao do professor, dos jogos
educativos, da pesquisa, enquanto elemento de provocacao, de desafio, de significacao
para as diversas atividades pedagdgicas.

Assim as metodologias ativas contribuem com esta articulacdo, ao estimular no
curso a aplicacdo de metodologias dindmicas do processo ensino-aprendizagem como
instrumentos de desenvolvimento do discente, disseminando também a cultura da
pesquisa, da discussao, do debate, do levantamento de situa¢des-problema para analise
critica.

Nesta proposicdo de curriculo espera-se que o professor se envolva num desafio
de ensinar e aprender de forma ativa e contextualizada. Ao professor cabe planejar
recursos, orientar e acompanhar atividades para promover situagdes que possibilitem
uma aprendizagem significativa e critica-reflexiva.

Ao estudante cabe posicionar-se como sujeito ativo e critico, responsavel pela
construcdo de seu proprio conhecimento, desenvolvendo competéncias para resolver
problemas em sua area de atuacado, exercer a sua cidadania e assumir o seu papel social
na construcao de sua realidade.

Outrossim, a articulacdo da teoria com a pratica e o desenvolvimento da postura
critico/reflexiva sdo bases conceituais e objetivam acompanhar os avancos cientificos e
tecnolégicos da educacao numa sociedade globalizada.
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7.3.9 Oportunidades Diferenciadas de Integralizagao

Os cursos superiores de graduagdao ministrados pelo Centro Universitario
Unisapiens sdo estruturados de forma a oferecer ao seu corpo discente oportunidades
diferenciadas de integralizagao.

Sao padronizados as cargas horarias e os conteudos de disciplinas afins, bem
como sdo criados troncos comuns de disciplinas em cursos da mesma drea de
conhecimento. O aproveitamento de estudos sera facultado ao aluno que requerer
avaliacdo especifica, a fim de ndo cursar atividades em que julgue ter conhecimentos
suficientes.

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos poderao ter
abreviada a duracdo dos seus cursos nos termos do § 2° do Art. 47 da Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996. O extraordindrio aproveitamento é aferido mediante a submissao

do candidato a provas que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por
meio de estudos independentes ou por conhecimentos construidos em sua experiéncia
de trabalho.

Caso o aluno necessite de maior tempo para a integralizacdo do seu curso, hd a

possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formacado, observados os parametros
regimentais.

7.3.10 Incorporagao de avangos tecnoldégicos

Visando a incorporacdo de avancos tecnolédgicos, o Centro Universitario
Unisapiens proporcionara para toda a comunidade académica facilidades de acesso e
utilizacao de hardware, software e outras tecnologias com base para o desenvolvimento
profissional e pessoal dos mesmos.

Seguindo esse pensamento sera implantado um rol de condicGes para a adogdo
das tecnologias da informacgao e comunicacdao em organizagdes educacionais. Sdo eles:
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Quadro 31 - Condigdes para implantar a adog¢do das TIC em uma organizag¢do educacional

Lideranga proativa e suporte administrativo

Visdo Compartilhada . L
gue permeia toda a organizagdo.

Professores e funcionarios técnico

administrativos com acesso a hardwares,
Acesso

softwares e redes de telecomunicagdes

Professores habilitados para o uso de

. tecnologia no processo de ensino
Docentes Capacitados .
aprendizagem.

Professores e técnicos administrativos contam
com programas de desenvolvimento profissional
para apoiar a adogao de tecnologia em controles
Desenvolvimento pessoal -

relagdo de ensino aprendizagem.

Disponibilidade de assisténcia para

Assisténcia Técnica manutencdo e uso das tecnologias.

Docentes tém conhecimento suficiente na sua
Recursos didaticos e area de atuagdo quanto as diretrizes curriculares
e metodoldgicas adequadas ao

seu campo de conhecimento.

relagdo com contetido
programatico

O contexto e o aluno s3do considerados na
Aluno como sujeito integrado elaboragdo de projetos didatico-pedagdgicos que
num processo dialégico adotam as TIC. A participagdo critica do
estudante é valorizada.

A avaliagdo permanente é realizada para checar a
efetividade do uso da tecnologia especialmente
Avaliacio na relagdo de ensino
aprendizagem

A organizagdo educacional é aberta a comunidade

~ ara utilizagdo de recursos, prestagao de servigos
Relagdocoma P . Cd ~ P ¢ ¢
. e apoio na adogdo
comunidade g E . ) )
das TIC, numa relagdo de reciprocidade.

As politicas, tais como plano de carreira e sistemas
de reconhecimento, incluem e apoiam, de forma

Politicas de suporte diferenciada, a adogdo de

tecnologia.
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7.4 Estagio supervisionado

O Estagio estd previsto e devidamente institucionalizado por meio do
Regulamento Geral dos Estagios Supervisionados é um ato educativo escolar

supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho que visa ao aprendizado de
competéncias e habilidades prdprias para o exercicio profissional, assim como a
contextualizacdo curricular (Art. 12 - Regulamento Geral do Estagio Supervisionado).

O Estagio é compreendido como um processo singular da formacgao, ja que
contribui com o desenvolvimento profissional, social, cultural e ético do educando ao
possibilitar o vinculo entre conhecimento académico e conhecimento profissional (Art.
22 - Regulamento Geral do Estdgio Supervisionado).

O Estagio define-se como Obrigatdrio e Ndo Obrigatério e é executado de acordo

com as diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo, estabelecidas pelo Ministério da
Educacgdo, bem como com os projetos pedagdgicos de cada curso e as exigéncias de cada
area de atuacao profissional (Art. 32 - Regulamento Geral do Estagio Supervisionado).

Estagio Obrigatério devera ser orientado por um professor da Instituicao e,

guando for o caso, também supervisionado por um (a) funcionario (a) capacitado (a) da
empresa e/ou escola concedente do estagio e a relagdo orientador/aluno seja
compativel com as atividades (Art. 32 §12 - Regulamento Geral do Estéagio

Supervisionado).

As atividades do estagio preveem mecanismos efetivos de acompanhamento e
de cumprimento da carga hordria, que podem ser observadas nos instrumentos
institucionalizados.

Coordenadores, orientadores e supervisores, por meio de um Servi¢o
Institucional de Apoio ao Estudante, promoverao a interlocugao institucionalizada da IES
com os ambientes profissionais. Toda interlocu¢do sera registrada visando a geragao de
insumos a serem utilizados de forma constante e para atualizacdo das praticas do
estagio.

Em suma, a IES contard com equipes que terdao a disposicdo equipamentos e
espaco para monitorar e avaliar a evolugdo dos estudantes, podendo atuar, de forma
rapida e personalizada, para acelerar o desenvolvimento de competéncias e garantir a
adaptabilidade dos estudantes.
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7.5 Atividades complementares

As Atividades Complementares estdao previstas e Regulamento das Atividades

Complementares devidamente institucionalizadas pelo e possibilitam a avaliagao de

habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, tanto as adquiridas no ambiente
académico como fora dele. Tem como finalidades:

I.  Auxiliar na construcdo do perfil profissional (psicossociografico);
[I.  Estimular a autonomia intelectual do aluno, reforgando e integrando os aspectos
profissional e social;
lll.  Oferecer oportunidades de articulagdo da teoria com a pratica.
IV.  Proporcionar oportunidades de convivio de alunos e facilitar o relacionamento
V. intra e intergrupos, desenvolvendo a capacidade de convivéncia e de
compartilhamento profissional;

VI.  Criar oportunidades para o convivio com a diversidade e as diferencgas sociais
como ela acontece no ambiente organizacional e no ambiente “extra muros”;
VII.  Aproveitar a transversalidade de temas e a integracdo entre disciplinas;
VIII. Encorajar iniciativas pela busca fora do ambiente escolar, de conhecimentos,

aquisicao de habilidades e desenvolvimento de atitudes que sejam relevantes
para a formacao profissional;

IX. Complementar a formacdo do aluno e enriquecimento dos conteudos
curriculares.

X.  Promover a integracdo do trinbmio indissociavel da pesquisa, do ensino e da
Extensdo.

As atividades complementares possuem as seguintes categorias (cujas
categorias constam em tabela prépria):

l. Ensino;
. Pesquisa;
1. Extensdo.

Tais categorias estdo detalhadas no Regulamento das Atividades

Complementares. O aluno sera responsavel por reunir os comprovantes referentes aos

requisitos das atividades realizadas interna ou externamente, tais como declaragdes,
atestados e certificados, cujas copias deverdo ser encaminhadas a secretaria académica
para validacdo e registro formal e registro das horas de Atividades Complementares.

As atividades complementares oferecidas pela prépria Instituicdo, certificara o
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aluno e procedera automaticamente o registro no sistema académico.

As atividades complementares realizadas durante periodo de mobilidade
académica e intercambio, dentro ou fora do pais, serdo consideradas pela Instituicdo
nos moldes deste regulamento.

As atividades complementares definidas para os cursos serdo desenhadas pelo

Nucleo Docente Estruturante de cada curso de modo a atender peculiaridades do curso
e aderéncia a formacgao do discente e aos objetivos gerais e especificos do curso.

Desta forma, cabera também ao Nucleo Docente Estruturante do curso fazer as

eventuais adaptagdes na diversidade das Atividades Complementares as peculiaridades
do curso e aderéncia a formacao do discente e aos objetivos gerais e especificos de cada
curso.

A regulagdo, gestdao e aproveitamento das atividades complementares na
instituicdo utilizardao mecanismos inovadores quando se observam algumas das
atividades que fogem as cldssicas atividades complementares e comumente adotadas.
A sua gestdo e aproveitamento tende a se tornar mais autbnoma pelos estudantes que
podem aproveitar além de diversas formas de atividades, algumas notoriamente
inovadoras, como por exemplo: Cursos de Linguas (conclusdo) ou certificacdo Toefl ou
similar; Assisténcia a conferéncia, palestra e similares; Trabalho voluntdrio em
instituicOes de saude legalizadas (ONGs e hospitais).

7.6 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Curso estd previsto e devidamente institucionalizado pelo
Regulamento de Trabalho de Curso. Considera carga horaria, formas de apresentacdo,

orientacao e coordenacdo, a divulgacdo de manuais atualizados de apoio a produgdo

dos trabalhos e a disponibilizacdo dos TC em repositdrios institucionais préprios,
acessiveis pela internet.

O TC tem como objetivos:

I.  Compreender a realidade profissional, social, cultural e econ6mica do seu meio,
dirigindo sua atuacdo para a transformacao da realidade;

II. Lembrar informagdes e conteldos previamente abordados como conceitos,
teorias, métodos, classificacdes, regras, critérios, procedimentos, necessarios a
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VI.

VII.

VIII.

realizacdo do TC;

Entender as informagdes ou fatos, estabelecendo uma conexdao entre o
novo e o conhecimento previamente adquirido, a fim de desenvolver o TC;
Aplicar informagdes, teorias, métodos e conteudos aprendidos as situagdes
concretas da profissao, que serdo objetos de estudo;

Analisar o objeto de estudo em seus elementos basicos ou partes componentes,
visando sua compreensao;

Avaliar algo (objeto ou realidade) a partir da relagdgo com um critério de
referéncia;

Criar uma nova visao, solucao, estrutura ou produto utilizando conhecimentos e
habilidades previamente adquiridos;

Despertar o interesse pela iniciacdo cientifica como meio para a resolucdo de
problemas, aprimorando a capacidade de interpretacao e critica da realidade.

O TC consiste em um trabalho individual ou em grupo, de carater obrigatdrio,

guando previsto no PPC e se constitui requisito para conclusdo do curso.

Tendo a forma de Artigo cientifico, deverd seguir as normas técnicas e de

publicacdo do periddico ao qual o artigo serd submetido posteriormente, constando o

nome do aluno como o primeiro autor do trabalho, e o nome do orientador. As normas

técnicas e de publicacdo da revista, que devera ser indexada, a qual o trabalho sera

encaminhado, deverdo ser anexadas ao artigo.

O estudante que tiver artigo aceito ou publicado em periddicos cientificos nos

ultimos trés anos antes da conclusdo do curso, poderd solicitar dispensa deste

componente curricular, como aproveitamento de estudos.

O aluno que tiver seu TC aproveitado, tera garantido livre o horario que seria

para sua elaborac¢do, no entanto, nao serd dispensado de apresenta-lo.

O aluno devera entregar a Comissao de TC, Certiddo de Aprovacao do Projeto,

junto com o Termo de Aceitacdo de Orientacdo dado pelo docente orientador, e

Comprovante de Submissdo do projeto ao Comité de Etica, desde que haja tal

necessidade, em conformidade com a legislacdo de ética em pesquisa vigente no pais.

A atividade de orientacdo do TC podera ser exercida por:

Docentes vinculados ao respectivo curso em que o estudante esta

matriculado, preferencialmente;

Profissionais da area do respectivo curso em que o estudante esta matriculado
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gue tenham, no minimo, a titulacdo de Mestre.

O orientador escolhido pelo discente para orientagdo do projeto, devera
assinar um Termo de Aceita¢do de Orientacao.

Quando o orientador escolhido pelo aluno ndo pertencer ao quadro docente da
IES, sua aprovacado deverd ser submetida a apreciacdo da Comissdo de TC, que deverd
levar em consideracdo a adequacdo do curriculo do orientador com a tematica do
trabalho e a disponibilidade em realizar a orientagao.

A substituicdo de orientagdo poderd ser requerida pelo docente ou discente,
desde que encaminhada com a justificativa a Comissdo de TC para apreciacdo e
aprovacdo, com antecedéncia minima de trés meses da data de entrega do trabalho
final.

A Comissdo de TC serd exercida por, no minimo, trés docentes indicados pelo
Colegiado de curso, sendo um deles o Coordenador do Curso, que entre si definirdo o
Presidente da Comissao.

O TCC serd delimitado por seu regulamento e todas as producdes serdo
dispostas em um repositdrio institucional préprio e acessivel pela internet.

7.7 Acompanhamento e avalia¢do dos processos de ensino aprendizagem

A avaliacao da aprendizagem é compreendida como elemento orientador para
professor e estudante na busca do desenvolvimento de potencialidades visando um
desempenho de exceléncia.

O processo de avaliacdo da aprendizagem seguird os principios da
aprendizagem significativa, com atividades e instrumentos planejados para os
momentos avaliativos e que possibilitem expressar o desenvolvimento gradativo na
formacgao do estudante, com perfil humanizado, com raciocinio critico, que seja capaz
de organizar e gerenciar seu conhecimento e seu processo de formacao, desenvolvendo
também as competéncias e habilidades necessarias. Destaca-se, a necessidade de
privilegiar instrumentos de avaliacdo que envolvam a construcdo dos conceitos e
principios cientifico-tecnolégicos, bem como o uso de ferramentas tecnolégicas préprias
a esta formacao profissional.

Todo o processo avaliativo serd realizado de forma democratica, processual,
formativa e continuada, para além da somativa, considerando, além dos
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conhecimentos, habilidades e atitudes, todas as dimensdes do ser humano: ética,
cognitiva, afetiva, comunicacional, estética, bem como aspectos psicomotores.

Os professores terdo um papel de destaque no processo avaliativo de cada
estudante, ao orientar o estudante a partir de uma visao integral da sua formagao e
planejar com ele (e o colegiado) a¢des voltadas para o acompanhamento especifico e/ou
para orientacdes que se facam necessarias ao longo do percurso.

A avaliagdo da aprendizagem, que segue principios formativos, contempla
métodos e instrumentos diversificados. Entre os instrumentos planejados estdo:
atividades avaliativas estruturadas, portfdlio, semindrios, provas cognitivas, trabalhos
individuais e em grupos, resenhas, estudos de caso, entre outros.

A avaliagdo da aprendizagem, com foco principal na avaliagdo formativa e
processual, € uma modalidade de avaliagao fundamentada no diadlogo, por implicar um
processo permanente de reflexdo, de agdo sistematica, continua e permanente em que
ensino e aprendizagem sdo avaliados e redirecionados.

A integralizacdo das notas, seguird os principios regimentais do Centro
Universitdrio Unisapiens, com o acompanhamento do desempenho dos estudantes,
sempre em relacdo as competéncias e aos saberes que orientam esta proposta. Diante
da necessidade de sumarizagdo de um conceito para o registro em sistemas, cada
atividade atribui para cada aluno uma nota final que tem carater multidimensional,
valido na avaliagdo retrospectiva de categorias gerais e ndao como registro de momentos
especificos.

A construcdo de uma nota final global para cada Atividade Académica deve
incluir avaliacdo de competéncias, o que contempla a avaliagdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessdarios ao desempenho profissional. O estudante devera ser
avaliado por diversos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, com o uso de
instrumento categorizado. Essa nota final deverad ser integralizada a partir de diferentes
itens relacionados as competéncias compreendidas em cada nivel da graduacdao médica
€ composta pela avaliacdo de diversos atores do processo de ensino-aprendizagem
avaliagao.

O coordenador do curso deve orientar os professores de cada Atividade
Académica no cumprimento das respectivas atribuicbes e na execucdo dos
procedimentos envolvidos no processo académico de avaliacdo.
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Ndo obstante, definimos algumas metodologias ativas que além de
melhorarem o rendimento dos estudantes frente a situagdes que simulam desafios de
suas carreiras profissionais, atendem a concep¢do da avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem definida para o curso. Tais avaliagdes possibilitadas pela aplicagdo das
metodologias ativas possibilitam o desenvolvimento e a autonomia do discente de
forma continua e efetiva, permitindo a utilizacdo de mecanismos que garantam sua
natureza formativa, tal como por exemplo, o feedback.

Constituem-se Atividades Formativas, dentre outras aprovadas pelos
Colegiados de Curso:

I.  Estdgios ndo obrigatdrios;
II.  Atividades de monitoria;
lll.  Atividades de iniciacdo cientifica;
IV.  Atividades de extensao;
V.  Atividades culturais;

VI. Participacdo em semindrios, jornadas, congressos, eventos, simpdsios, cursos e
atividades afins;
VIl.  Participacdo em programas de voluntariado;
VIIl.  Participagao em programas e projetos institucionais.

7.8 Politicas de iniciag¢do cientifica, inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento
artistico e cultural

No Centro Universitario Unisapiens a iniciacdo cientifica objetiva:

v' Acompanhar o avanco cientifico e tecnolégico promovendo a intera¢3o entre
pesquisadores, fortalecendo o ensino de graduacgao e pds-graduacao;

v Implantar um banco de dados para fortalecer o nucleo de pesquisa e as a¢des
administrativas e pedagodgicas da Instituicao;

v" Implantar um modelo de planejamento para identificacdo de metas a serem
alcancadas de forma precisa e clara com uma visao estratégica a se desenvolver
tendo como referencial o alcance qualificativo e quantitativo das acoes
delineadas e tracadas.

7.9 Programa de Iniciacao Cientifica

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica do Centro Universitario

Unisapiens pretende se fortalecer gradativamente com o apoio institucional que o
reconhece como importante area académica.
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Institucionalizado pelo Regulamento do Programa de Iniciagao Cientifica,
propde-se como uma agao indissociavel ao Ensino e a Extensdo, permeando os niveis da
graduacao e pds- graduagdo, tendo por objetivos a produgdo do conhecimento novo, a
“difusdao da cultura”, o desenvolvimento do espirito critico e do pensamento analitico,
visando a formacdo integral do cidadao profissional empreendedor, a melhoria da
gualidade de vida da populacdo e ao desenvolvimento sustentavel institucional e das
regides do pais com a qual estabelece relagao.

O Programa de Iniciagdo Cientifica tem como finalidades:

I.  Possibilitar praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do
conhecimento.

II.  Orientar e regulamentar as a¢des préprias da pesquisa, as competéncias de sua
gestdo e as formas de interacdo com as demais atividades académicas e
instancias da gestdo da instituicdo.

lll.  Contribuir para a integracdo entre as instancias administrativas e académicas
gue compdem a estrutura organizacional da pesquisa;

IV.  Disciplinar os relacionamentos na area da pesquisa, entre os membros do corpo
docente e corpo discente.

V.  Promover a implantacao e legitimacao das atividades de pesquisa no Centro
Universitario Unisapiens, conforme sua responsabilidade social e de acordo com
as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com o Estatuto e com
seu Regimento Interno.

Demonstrando sua preocupag¢dao com a formagdo integral de seus egressos, o
Centro Universitario Unisapiens mantém uma politica institucional que prioriza a¢des de
pesquisa em todos os cursos ofertados. Ademais, a Instituicao sustentara uma revista
periddica para que os estudantes e professores possam divulgar os resultados de suas
pesquisas: Revista Cientifica do Centro Universitario Unisapiens.

7.10 Politicas de extensao

A extensdo constitui no elo entre o Centro Universitario Unisapiens e a
Comunidade. Tem como papel fundamental promover a¢cbes e programas articulados,
visando a apropriacdao do conhecimento disponivel e a producdo de conhecimento da
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comunidade académica, através da iniciacdo cientifica, do ensino e extensdo e dos
servicos prestados.

7.11 Programa de Extensao

A Extensdo articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e representa
efetivamente a troca de saberes e experiéncias realizadas permanentemente com a
comunidade, da qual resulta um conhecimento e uma pratica alinhados com a
melhoria das condi¢des de vida e da realidade local, regional e nacional.

A Extensdo é contemplada a partir de cinco principios:

v impacto e transformac3o social, por meio de a¢des entre o Centro Universitario
Unisapiens e a sociedade, proporcionando o desenvolvimento local e regional
e a melhoria da qualidade de vida das populacdes;

v impacto na formacdo do estudante envolvido na atividade, visando a ampliar
as experiéncias discentes em termos tedricos, metodoldgicos, tecnoldgicos,
culturais e de cidadania;

v’ indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, garantindo o processo
formativo e a transferéncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade;

v’ interacdo dialdgica com diferentes segmentos da sociedade para promogcao da
troca de saberes e o desenvolvimento de agdes mutuas;

v’ interdisciplinaridade no atendimento as demandas formativas e sociais.

As atividades de extensdo, de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusao
de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos, tém como objetivos:

I.Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que
estabeleca troca de saberes, conhecimento e experiéncias;

Il.buscar interacdo sistematizada com a comunidade por meio da participacdo de
docentes e discentes em a¢des integradas com as entidades da sociedade civil;

lll.integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo mecanismos que inter-relacionem os saberes;

IV.incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia
social, cultural, ambiental e politica, formando profissionais cidadaos;
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V.participar de atividades que objetivem o exercicio profissional e o desenvolvimento
regional sustentavel em todas as suas dimensdes;

Vli.firmar parcerias com a sociedade para a geracdao de inovagdo tecnoldgica e
transferéncia de tecnologias (sociais, econémicas, etc)

Sdo modalidades de acbes de extensdo realizadas pelo Centro Universitario
Unisapiens:

I.  Programas de Extensao
II.  Projetos de Extensao
lll.  Cursos de Extensao
IV.  Eventos de Extensao
V.  Componentes curriculares de extensao
VI.  Prestacdo de Servico.

7.12 Curricularizacao da Extensao

A curricularizagao da extensao consiste em incluir atividades extensionistas no
curriculo dos cursos de graduacdo, integradas com o ensino e a pesquisa, sob a
perspectiva de uma transformacdo social por meio das acbes de académicos
orientadas por professores e com possivel colaboracdo de técnicos administrativos em
educacdo do Centro Universitario Unisapiens, nas areas onde eles atuam.

O objetivo da curricularizacdao da extensao é intensificar, aprimorar e articular
as atividades de extensdo nos processos formadores dos académicos sob os principios
emanados especialmente do artigo 207 da Constituicdo Federal, dos artigos 62 e 72 da
Lei 11.892/2008 e do artigo 43, inciso VII, da Lei 9.394/1996:

I.  Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo ao longo da trajetdria académica
no respectivo curso;

II.  Relagao interativa entre professores, técnicos administrativos e académicos no
desenvolvimento das atividades de extensao;

lll.  Atendimento a comunidade externa como processo de aplicacdo de solucées
académicas ou institucionais a questdes do meio social, especialmente junto a
grupos em vulnerabilidade socioeconémica e/ou ambiental;

IV. Inducdo do desenvolvimento sustentavel, especialmente no universo dos

arranjos produtivos, sociais e culturais locais;
226



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm

V.  Preparacao dos académicos para sua atuacdo no mundo do trabalho, conforme
as dinamicas do meio social e seu perfil de formagao.

O Centro Universitario Unisapiens oferecera bolsa académica na modalidade
extensdo que destina-se a estudantes de graduagao, devidamente matriculados, bolsa
esta que tem por objetivo viabilizar e apoiar a participacdo de alunos regulares de
cursos de graduacdo no processo de interacdo entre o Centro Universitario Unisapiens
e a sociedade, através de atividades académicas que contribuam para a sua formagao
profissional e para o exercicio da cidadania.

7.13 Politica de defesa e promogdo da educacdao em direitos humanos

Os educadores, promotores e defensores de direitos, partem do principio de
gue a defesa do direito é necessaria a promocao da justica. A Educacdao em Direitos
Humanos ndo pode ficar indiferente a violacdo de direitos e ao sofrimento do povo. Os
educadores a partir do momento que se propéem a tarefa de educar estdo se
assumindo como promotores e defensores de direitos.

Sendo um valor institucional, o Centro Universitario Unisapiens entende que
é p ministram a Educacdo das Relaces Etnico-Raciais, bem como o tratamento de
guestdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos
explicitados no Parecer CNE/CP 03/2004.

A partir disso, e considerando que este é um dos valores institucionais, o
Centro Universitario Unisapiens entende que uma educagdao com base nas relagdes
étnico-raciais, culturas afro-brasileira e africana tem por alvo a formacdo de cidaddos e
de uma sociedade empenhadas em promover condicGes de igualdade no exercicio de
direitos sociais, politicos e econémicos. Para isso é preciso quebrar alguns paradigmas
sobre os quais estao solidificadas as Instituicdes de Ensino Superior hodiernamente.

7.14 AglGes programaticas

v Propor a temética da educacio das relagdes étnico-raciais e para o ensino da
histéria e cultura afro-brasileira e africana para subsidiar as diretrizes
curriculares das areas de conhecimento do Centro Universitario Unisapiens;

v' Fomentar e apoiar, por meio de editais publicos, programas, projetos e acdes
do Centro Universitario Unisapiens voltados para educacao das relagdes étnico-
raciais e para o ensino da histdria e cultura afro-brasileira e africana;

v' Incentivar a elaboracdo de metodologias pedagdgicas de carater
transdisciplinar e interdisciplinar para a educacdo das relages étnico-raciais e
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para o ensino da histdria e cultura afro-brasileira e africana no Centro
Universitario Unisapiens;

v' Fomentar e apoiar programas e projetos artisticos e culturais na area da
educacdo das relagdes étnico-raciais e para o ensino da histéria e cultura afro-
brasileira e africana no Centro Universitdrio Unisapiens;

v Estimular na IES a realizacdo de projetos de educacdo das relacdes étnico-raciais
e para o ensino da histdria e cultura afro-brasileira e africana, fomentando a
pesquisa, a producdo de material didatico, a identificagdo e organizacao de
acervos histéricos e centros de referéncias.

7.15 Aplicagao nos cursos

Visando também atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao
das Relac¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afrobrasileira, Africana
e Indigena, nos termos da Lei N2 9.394/96, com a redagdo dada pelas Leis n?
10.639/2003 e n° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N2 3/2004, destacamos que o assunto além de ser abordado em

nossas politicas institucionais, sdo abordados nas Unidades Curriculares, bem como
podem ser desenvolvidos nos projetos de extensao.

7.16 Politica de valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural,
da producdo artistica e do patrimonio cultural

Buscando sempre atender aos instrumentos de avaliacao do Inep, bem como
considerando que a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria
cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural sdo valores institucionais.

A partir disso, o Centro Universitario Unisapiens entende que uma educagao
baseada nesses valores, tem por alvo a formacao de cidad3aos e de uma sociedade
empenhadas em promover melhores condig¢des sociais, politicas e econdmicas.

7.16.1 Ag¢Oes programaticas

v" Organizar eventos no espaco institucional com atividades que promovam
cultura, diversidade e meio ambiente;

v' Implementar acdes de valorizacdo da memoria e do patrimdnio cultural e
ambiental.

v" Criar e difundir espacos de memodria e de valorizacdo ao patriménio cultural
local.
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7.16.2 Aplicagdo nos cursos

Destacamos que a valorizagao da diversidade, do meio ambiente, da memdria
cultural, da producgdo artistica e do patrimonio cultural, além de serem assuntos
abordados em nossas politicas institucionais, sao revisitados em nas Unidades
Curriculares, podendo ainda serem desenvolvidos nos projetos de extensao.
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ANEXOS

Anexo 1

Quadro 32 - Cronograma de abertura de Cursos de Graduagdo

Bacharelado | Biomedicina | Presencial | 10 semestres | Noturno | 100 4.000 2025
Bacharelado Nutricao Presencial | 10 semestres | Noturno | 100 4.000 2025
Bacharelado | Fisioterapia | Presencial | 10 semestres | Noturno | 100 4.000 2025
Bacharelado | Odontologia | Presencial | 10 semestres | Noturno | 100 4.500 2025
Anexo 2
Quadro 33 - Cronograma de abertura de Cursos de Pés-Graduagdo lato-sensu
Neuropsicopedagogia EAD 360 Noturno 100 360 2025
Psicopedagogia
Clinicae EAD 560 Noturno 100 560 2025
Institucional
Docéncia com
Praticas EAD 360 Noturno 100 360 2026
Inovadoras
Educacgdo 4.0 EAD 360 Noturno 100 360 2026
Tecnologias de
Sistemas de EAD 360 Noturno 100 360 2027
Informagdo
Estrutura e Gestdao de
Redes de Presencial 360 Noturno 100 360 2027
Computadores
Direito Administrativo | Presencial 360 Noturno 100 360 2027
Anexo 3.
Quadro 34 - Cronograma de expansao de Estudantes
Ano 1 100% 46% 28% 22% 18%
Ano 2 54% 33% 22% 18%
Ano 3 39% 26% 18%
Ano 4 30% 21%
Ano 5 25%
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Anexo 4

Quantitativamente e de maneira bastante objetiva, a relagdo média esperada entre o
numero de estudantes e de docentes é igual a 24 estudantes por docente, ou seja, a
mesma média nacional segundo o CENSUP.

Isto posto, os percentuais esperados de docentes segundo sua titulagdo e regime de
trabalho sdo:

Quadro 35 - Cronograma de expansao do Corpo Docente e Tutorial

TITULAGAO I 2025 2026 2027 | 2028
Pés-doutorado/ 1% 2% 3% 2% 7%
Doutorado
Mestrado 30% 40% 45% 45% 55%
Especializagdo 69% 58% 52% 50% 38%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Quadro 36 - Quadro de expansao -regime do corpo docente

REGIME DE TRABALHO | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Integral 10% 13% 15% 20% 23%
Parcial 20% 2% 25% 28% 30%
Horista 70% 65% 60% 52% 47%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Anexo 5

Quantitativamente e de maneira bastante objetiva, a relacdo média esperada entre o
numero de estudantes e de docentes é igual a 50 estudantes para cada técnico-
administrativo no 52 ano de vigéncia do PDI. Isto posto, os percentuais esperados de
técnico-administrativos segundo sua titulacdo sao:

Quadro 37 - Cronograma de expansao do Corpo Técnico Administrativo

TITULACAO | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Relacdo Estudante/ 20 30 50 50 50
Técnico-administrativo
minimo de 02 anos de
A 60% 40% 20% 10% 0%
experiéncia
03 anos de experiéncia 20% 30% 20% 10% 0%
04 anos de experiéncia 10% 15% 20% 30% 20%
05 anos de experiéncia 10% 15% 20% 50% 80%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Anexo 6

Estudo para implantacdo do polo EAD
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Estudo de viabilidade do Polo de Manaus

REGIAO REGIAO
SUDESTE NORDESTE
3.770.744 1.867.001
matriculas* matriculas®
25,8% 24,2%
no EAD no EAD

*Matricutas no bnsine Superior am 2019

SHHA tambbm 1 ALD matriculas de ahunes no exterier
o cursos EAD de 165 brasileiras am 2019

Tore s m oo
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O Estado do Amazonas

O Estado do Amazonas, segundo dados do IBGE de 2016, apresenta
uma estimativa populacional de 4,2 milhdes de habitantes, o que corresponde a
aproximadamente 22% da populacdo da Regido Norte do Brasil. Com isso, 0
Amazonas é o segundo estado mais populoso dessa regido, ocupando a 132
posicao entre os estados mais populosos do pais. O Para é o Unico estado da
Regido Norte que supera o Amazonas em numero de habitantes, ocupando a

92 posicao nacional.

O Amazonas é composto por 62 municipios, sendo Manaus, a capital, a
cidade mais populosa do estado, representando mais de 50% da populagéo
total do Amazonas. Entre as capitais brasileiras, Manaus figura na 72 posicao
em termos de populacdo. Entre os municipios amazonenses, Parintins é o
segundo mais populoso, com aproximadamente 112 mil habitantes, tornando-
se 0 Unico municipio do estado com mais de 100 mil habitantes. Itacoatiara e
Manacapuru ocupam o terceiro e 0 quarto lugar, respectivamente, com 98 mil e
95 mil habitantes, e sdo os dois maiores municipios da Regido Metropolitana de

Manaus, além da capital.

Em termos de distribuicdo populacional, apenas seis municipios do
Amazonas possuem mais de 50 mil habitantes. Outros 13 municipios tém entre
30 e 50 mil habitantes, enquanto 12 apresentam entre 20 e 30 mil habitantes.
Os demais municipios possuem populacbes variando de 19 mil a 7 mil
habitantes, destacando-se Japura, que conta com pouco mais de 4 mil
habitantes.

A configuracdo econbmica e social do Amazonas apresenta
caracteristicas singulares, influenciadas principalmente por dois fatores: a
ocupacao histérica do territorio, que se deu por meio de vias fluviais,
especialmente durante o ciclo da borracha, e a concentracdo de atividades
econdmicas na zona urbana, impulsionada pela criagdo da Zona Franca de
Manaus na década de 1960.

Manaus, além de ser a capital do Estado do Amazonas, € um dos
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principais centros financeiros da Regido Norte do Brasil. Localizada na
confluéncia dos rios Negro e Solimbdes, € 0 municipio mais populoso da
Amazobnia, reconhecido pelo ecoturismo. A cidade pertence a mesorregiao do
Centro Amazonense e a microrregido de Manaus. Encontra-se no extremo

norte do pais, a 1.932 quildmetros da capital federal, Brasilia.

Fundada em 1669 com a construcdo do forte de Sdo José do Rio
Negro, Manaus foi elevada a categoria de vila em 1832, adotando o nome que
significa "mée dos deuses"”, em homenagem a nacdo indigena Manads, que
habitava a regido. Em 24 de outubro de 1848, a localidade foi elevada a
categoria de cidade, recebendo a denominacdo de Cidade da Barra do Rio

Negro, mas retornou ao seu nome original em 4 de setembro de 1856.

O Estado do Amazonas, possui 1.559.167,878 km2 de area absoluta
(IBGE, 2021) e abriga a maior floresta equatorial do planeta, sua bacia

hidrografica com 6.217.220 Km2 possui mais de 20 mil km de vias navegaveis.

O Amazonas esta situado no centro da Regido Norte do Brasil,
limitando-se ao norte com o Estado de Roraima, Venezuela e Colombia; a
Leste com o Estado do Para; a Sudeste com o Estado do Mato Grosso; ao sul
com o Estado de Rondbnia e a sudoeste com o Estado do Acre e o Peru. Essa
localizacdo geografica central, faz do Amazonas o lécus de articulacdes
complexas com a PanAmazébnia, de grande importancia estratégica para as
relagBes internacionais do Brasil com a América Latina e com o0s demais
continentes. Vale salientar, também, que ultimamente, os rios da Amazonia
vém se tornando corredores de escoamento da producédo agricola de graos do
Centro-Oeste brasileiro, tanto para os Estados Unidos da América, quanto para

a Europa.

Sua economia esta centrada na producgéo industrial de alta tecnologia
do Parque Industrial de Manaus (PIM), parte da Zona Franca de Manaus,
criada em 1967; o turismo ecoldgico, em franco desenvolvimento; exploragcéo
de alguns polos de mineracéo, sobretudo petréleo e gas natural e cassiterita;
agricultura de terra firme (guarana e dendé) e agricultura de varzea (rocado

tradicional, juta e malva); piscicultura; pecuaria (bovinos e bubalinos);

GRUPO

SAPIENS

Evoluindo com a Educagéo.

RUA PAULO FREIRE, 4767
FLODOALDO PONTES PINTO

™ADTM™ vy um | ¥ o YRR

10NN %44 /7D



FACULDADE

exploragdo racional de madeira, através de manejo florestal; comércio interior,
gue se aproveita da imensa bacia hidrografica; um crescente setor de servicos,
instalado, sobretudo, na Capital do Estado; e extrativismo vegetal, centrado,
sobretudo, na exploracdo da castanha, pau-rosa, seringa e sorva, além de
outros produtos da floresta, que formam a base de novas cadeias produtivas de
exploracdo da biodiversidade, com o foco tradicional e com foco cientifico-

tecnolégico-industrial.

Quanto a sua capital, Manaus, por tratar-se da cidade mais populosa e
principal da regido, desempenha um importante papel de centro econdmico da
area, uma vez que concentra grandes industrias de setores produtivos variados

na Zona Franca de Manaus (ZFM).

Quanto a sua economia Manaus destaca-se por ser a sexta maior do
Brasil e a principal da regido Norte do pais. O Produto Interno Bruto (PIB) da
cidade é de R$78,19 bilhdes, enquanto o valor per capita fica em torno de
R$36.445 ao ano. O municipio € o principal centro econdmico, financeiro e
administrativo do estado do Amazonas e também o do principal polo industrial
do Brasil, o que se deve a presenca da Zona Franca de Manaus ou Polo

Industrial de Manaus.

A Zona Franca de Manaus foi criada no ano de 1967 com o propdésito
de atrair empresas para a regido, promovendo o seu maior desenvolvimento
econdbmico e, por conseguinte, incentivando 0 seu povoamento e maior
integracdo com o restante do territdrio nacional. A area é administrada pela

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus.

Atualmente na Zona Franca de Manaus existe uma gama de industrias
de setores como o eletrénico, automobilistico, quimico, da informatica e outros.
Volta-se, ainda, ao desenvolvimento comercial e agropecuario, atuando,

portanto, nos trés setores da economia.

Destaca-se que a criagcdo bovina e a producdo de frutas e outros
géneros agricolas (como mandioca, feijdo, arroz e milho) possuem igual
relevancia para a economia manauara. No setor de comércio e servigos, além

do varejo, as atividades atreladas ao turismo tém ampliado cada vez mais a
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sua participagdo na composicdo do PIB manauara, seguindo uma tendéncia

nacional.

Observa-se que houve um grande crescimento populacional em
Manaus. Desde a implantacdo da Zona Franca, em 1967, iniciou-se no
municipio um novo ciclo econémico, com a instalacdo de um pargue industrial
de porte e a consolidacdo de um setor terciario baseado na comercializacao de
produtos importados. Estas atividades aqueceram a economia local e geraram
milhares de empregos e postos de trabalho, diretos ou indiretos. A cidade
deixou de ser um “porto de lenha”, como muitos afirmam, para transformar-se
em um importante polo de industrializacdo. Nos ultimos trinta anos, a Zona
Franca foi responsavel pela atracdo de um grande fluxo migratério do interior

do Estado, do Nordeste e de diferentes regiées do pais.

Em consequéncia, a populacdo de Manaus cresceu mais de 500%,
saltando de 300 mil habitantes, na década de 1970, para mais de 1 milhdo e

500 mil na virada do século XXI.

A matriz econdbmica da regido e o0s projetos de desenvolvimento
regional demandam profissionais qualificados para sua implantacdo e
consolidacéo e, consequentemente para manutencdo dos empreendimentos e
iniciativas. Neste contexto, € imprescindivel a formacdo em larga escala de
mao de obra qualificada, com padréo de exceléncia, nas areas académicas e

carreiras profissionais pertinentes.

Em relacéo a educacédo o estado de Manaus possui 24 IES que ofertam
cursos presenciais e 58 EAD, um dos poucos que possui mais do que o dobro
de instituicbes de ensino ofertando ensino a distancia do que cursos
presenciais (0 numero desse tipo de IES, inclusive, cresceu 31,8% em relacéo
a 2018, quando 44 delas ofertavam EAD).

O estado possui taxa de escolaridade liquida (que mede o percentual
de jovens de 18 a 24 anos matriculados no ensino superior em relacdo ao total
da populacdo da mesma faixa etaria) de 15,3%, abaixo da média nacional
(18,1%). Do total de alunos do ensino superior no estado, 48,8% tém até 24

anos. Com um PIB de 100 hilhdes de reais e 49,9 mil concluintes no ensino
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médio, em 2019, o estado do Amazonas registrou 166 mil matriculas no ensino
superior: 129 mil em cursos presenciais e 37,1 mil na modalidade EAD. 70,3%
das matriculas totais (presencial e EAD) do estado estdo em instituicbes

privadas.

Em relagdo as modalidades, 77,7% das matriculas sdo em cursos
presenciais. As matriculas presenciais seguem a tendéncia de decréscimo do
pais. De 2018 para 2019, elas cairam 6,4% (na rede privada, a queda foi de
8,0%). Na modalidade EAD, houve um aumento de 23,3% das matriculas no
estado de 2018 para 2019, com crescimento de 24,0% na rede privada. Em

2019, o Amazonas registrou 57,8 mil ingressantes na rede privada.

Nos cursos presenciais da rede privada, houve acréscimo de 7,2% de
ingressantes de 2018 para 2019; na modalidade EAD privada, o aumento no
mesmo periodo foi de 30,6%. A taxa de evasdo do estado é de 24,5% nos

cursos presenciais e 37,5% nos cursos EAD.

Entre os cursos mais procurados na rede privada do Amazonas, Direito
e Enfermagem lideram na modalidade presencial, com 10,8 mil e matriculas
respectivamente Na modalidade EAD, Pedagogia teve 7,4 mil matriculas em
2019 na rede privada, um crescimento de 31,6% em relacdo a 2018. Confira
mais dados sobre o ensino superior do Amazonas nos graficos e tabelas

apresentados seguir.

Figura 1 - Cursos mais procurados na rede privada do Estado do Amazonas

Pedagogia 7442 4,935 511
Administragao 4385 2.708 285
Contabilidade 2.796 1.766 163
Logistica 2344 1.1 197
Gestdo de pessoas 1.880 1417 164

A representatividade do Amazonas no numero de matriculas total do
pais é de 1,9%. Em relacdo ao Norte, esse percentual sobe para 23,2%, a
segunda maior da regido atras do Para.

O Estado do Amazonas se divide em 4 mesorregides, sendo que

Manaus encontra-se na messoregiao Centro Amazonense que, segunda dados
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do site Cidade Brasil* (2022), concentra a maior populacdo do Estado do

Amazonas (3.269.348 mil habitantes) e, possui, 0 maior nUmero de matriculas

no ensino superior, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Figura 2 - Dados de matriculas do Estado do Amazonas

Dados Gerais
tonte Instituto Semesp
— fo%:p: Cursos Prosencials® = L_l Cursos EAD** ey
122 e
Matriculas Matriculas
Rede Rede Rede
Mesorreglio Munidplos | privada Piblica Total 1ES Privada Publica Total IES
| Centro Amazonense 30 80953 41583 122536 4 33135 1059 1N 56 |
Norte Amazonense 3 0 X3 5 2 0 316 5
Sudoeste Amazonense 16 0 3 374 ? 0 1004 (3
Sul Amazonense 10 0 26 2608 2 p.] 1566 13
Total - Estado AM 62 L 80,953 48.288 129241 24 ) L35.991 1.260 37.080 SlJ

Obs: O ndmeso total de ES ndo comesponde 3 soma

dos ndmeros de [ES em cads mesoreghio porue uma
mema instituigdo pode ofefecer ¢Lirsos om mas do Uma
me<oregiao.

* Cursos Presencials - Rede Privada +
Rede Publica
Matrfculas em cursas presencias - 2019

IES quie oferecem cursos peesenciars - 2010

-

Figura 3 - Dados de Matriculas por Mesorregido do Amazonas

MATRICULAS X MESORREGIAO
Cursos Presenciais e EAD

**Cursos EAD - Rede Privada + Rede
Piblica

Matriculas em cursos EAD - 2019,

IES que clerecem cursos FAD - 2019,

-
" ¥
X
g K
N o~
L
Centro Sudoeste
Amazonense Amazonense

252

[ oo rscian | Gast |

2 &

—

Sul
Amaronense

Fonte; Instituto Semesp

Regido Norte

Quando a modalidade a distancia, ressalta-se o salto das matriculas nos
cursos EAD de 2009 a 2019 foi de 230%; esse aumento foi puxado pela rede
privada, que registrou crescimentode 284%.

1 https://www.cidade- brasil.com.br/mesorregiao-do-centro- amazonen se.html
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FACULDADE

Figura 4 - indice de crescimento de matriculas EAD

Infraestrutura Necessaria para Oferta

A Faculdade Unisapiens possui infraestrutura adequada para atender

os alunos no polo EAD? em Manaus:

» Sala Dos Professores Integral

Os professores que trabalham em regime de tempo integral contam
com uma sala adequada, climatizada equipada com 0s seguintes
equipamentos: 03 computadores, 03 cadeiras, um quadro branco, 01
impressora, armario. Para atendimento individualizado ao aluno, os

professores integrais tem uma sala disponivelcom privacidade.

Conforme descrito, esse espaco de trabalho Vviabiliza actes
académicas, como planejamento didatico-pedagdgico, atende as
necessidades institucionais, possui recursos de tecnologias da informacéo e
comunicacédo apropriados, garante privacidade para uso dos recursos, para o
atendimento a discentes e orientadores e para a guarda de material e

equipamentos pessoais, com seguranca.
» Espaco de trabalho para o Coordenador

O espaco de trabalho para a Coordenacdo esta localizada em um

espaco amplo e com todas as condi¢cfes de acessibilidade.

7 by

A sala € climatizada, possui acesso a internet e equipamentos

2 Endereco: Amazonas Shopping Center, no 482, Bairro Chapada, Manaus/AM
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adequados para o desenvolvimento de suas atividades tais como: 01- mesa,
01-computador, 03-cadeiras,01 - impressora, 01 - Webcam, 02 - armarios.
Tais equipamentos permitem odesenvolvimento das mais distintas atividades,

dando a Coordenacao seguranca no desenvolvimento de seu trabalho.

O espaco viabiliza a coordenacao o desenvolvimento das atividades e
acOes académico-administrativas inerentes a sua funcéo, de acordo com as
atribuicbes constantes no Regimento da Instituicdo. O espaco tem uma sala
ao lado, ampla de reunides que ainda permite o atendimento individual ou em

grupos, com total privacidade para os discentes, docentes ou sociedade civil.

Quadro 1 - Imagens da Sala da Coordenagdo

» Sala de Trabalho dos Professores

A sala coletiva de professores tem acesso a internet é climatizada,
conta com osseguintes equipamentos: Mesa de reunido, com 6 cadeiras,30
Armérios para guarda individual, bancada com 3 cadeiras, Microondas,
Frigobar, TV, Sofa para 4 lugares, 3 Chromebooks, 01 cadeira na bancada e
Notebook para apoio técnico administrativo.

Os equipamentos disponiveis viabilizam o trabalho docente, possui
recursos detecnologias da informacdo e comunicacao apropriados, permite o
descanso e atividades de lazer e integracdo e dispde de apoio técnico-
administrativo préprio e espaco para a guarda de equipamentos e materiais.
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Quadro 2 - Imagens da Sala dos Professores

» Salas de Aula

A |IES possui 04 (quatro) salas de aula com capacidade de 50 alunos,
01 (um) auditério com capacidade para 100 lugares, tanto as salas como o
auditério possuem equipamentos de midia (data show, som, tela automatica,

guadro retréatil).

A estrutura disponibiliza recursos de tecnologias da informacdo e
comunicagdo adequados as atividades a serem desenvolvidas, flexibilidade
relacionadaas configuragdes espaciais, uma vez que sdo salas de carteiras
universitarias e bancadas, oportunizando distintas situacdes de ensino-
aprendizagem. A sala de aula Cowork e o auditério, possuem recursos
tecnologicos de ponta e inovadores, tais como microfones, camera 360,
microfone de lapela, computador, mesa de som, permitindo aulas, eventos e

palestras hibridas com qualidade.

O prédio e o ambiente institucional atendem a Lei e Normas de
Acessibilidade de pessoas com deficiéncia.

As salas de aula oferecem excelentes condicbes para o
desenvolvimento das aulas tedricas e atividades em grupo, com espaco fisico
proporcional ao numero de académicos, sao todas climatizadas, em
iluminadas, acustica e conservacdo, manutencdo e limpeza no minimo duas

vezes ao dia, de acordo com o turno de uso das salas.
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Quadro 3 - Imagens daa Salas de Aula

» Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica

O laboratorio de informatica € espago aberto a toda comunidade
académica, podendo ser utilizado para a realizacdo de aulas e atividades
pedagdgicas, realizacao de trabalhos institucionais, promoc¢do de cursos de

informéatica (treinamentos), acfes de extensdo social e pesquisa na internet.

A instituicdo conta com 1 (um) laboratério de informética, com 08
maquinas, mais um laboratério moével com 25 maquinas que fica na sala
HUB Cowork® e pode ser movimento para outros espacos, € um espago
Cowork com 05 tablets com fone de ouvido, a secretaria conta com 02

3Salan24
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chromebooks disponivel para os alunos, a bibliotecacom um computador com
acessibilidade, sistema DOSVOX para acessibidade, tecladoem braille mais 03
notebooks disponivel para os alunos. Os espacos sdo equipado com ar-
condicionado, computadores, todos com acesso a internet. Existe
disponibilidade de equipamentos para os cursos ofertados com estabilidade e
velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a adequacdo do espaco
fisico, os computadores possuem hardware e software atualizados e passam

por avaliagdo periddica de sua adequacao, qualidade e pertinéncia.

b

A biblioteca também possui computadores com acesso a internet

disponibilizados para a comunidade académica.

Quadro 4- Imagens do Laboratério de Informdtica
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» Secretaria
Quadro 5 - Imagem da Secretaria

Evoluindo com a Educacio

> Biblioteca

Quadro 6 - Imagens da Biblioteca

Consideracdes Finais

Diante das caracteristicas Unicas de Manaus, é evidente que a
educagdo a distancia (EAD) pode desempenhar um papel fundamental na
inclusdo educacional e no desenvolvimento da regido. A diversidade cultural e
socioecon6mica da populacdo local exige abordagens que considerem as
especificidades de cada grupo, garantindo que todos tenham acesso a

oportunidades de aprendizado.
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Um polo EAD bem estruturado ndo apenas suprird a demanda por
educacdo superior, mas também promovera a capacitacdo profissional,
fomentando a economia local e contribuindo para a reducédo das desigualdades
sociais. A implementagdo de tecnologias acessiveis, aliada a metodologias
inovadoras de ensino, poderd ampliar o alcance da EAD, permitindo que mais

pessoas possam se qualificar e se inserir no mercado de trabalho.

Adicionalmente, parcerias com instituicbes locais, universidades e
setores privados poderdo potencializar a oferta de cursos e a troca de
experiéncias, enriqguecendo o ambiente educacional. E essencial que as
iniciativas de EAD sejam acompanhadas de acbes de suporte, como
orientacdes pedagdgicas, tutoria e infraestrutura tecnoldgica, assegurando que
todos os participantes tenham um acompanhamento adequado em sua jornada

académica.

Em resumo, a criacdo de um polo EAD em Manaus representa uma
oportunidade valiosa para transformar a realidade educacional da regido. Com
um planejamento cuidadoso e a colaboracdo entre diferentes setores da
sociedade, é possivel construir um modelo de educacao a distancia que seja
verdadeiramente inclusivo, sustentavel e adaptado as necessidades da
comunidade, promovendo assim um futuro mais promissor para os habitantes

da capital amazonense.
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